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[ - Introducéo

Nas proximas linhas deste relatorio, este Controle Interno descreve de forma
detalhada os pontos relativos ao trimestre compreendido entre abril a junho de 2020, relativos aos
itens beneficios e investimentos, bem como adiantar a parte de analise orcamentaria e folha de
pagamento, e, que outrossim, serdo objeto de citacdo do relatorio anual de 2020 que sera

encaminhado posteriormente.

Dentro da sistematica de aperfeicoamento das atividades de Controle Interno,
serdo efetuados relatorios periodicos, sendo o objetivo a aplicacdo trimestral, com o efeito de

analise de itens, sem prejuizo da analise completa que sera realizada anualmente.

A metodologia dos dados consiste na coleta periddica de informacdes dos
setores pelo método digital e impresso, bem como através de diligéncias pessoais nos setores, como

forma de evidenciar a origem das informacdes aqui contidas.

Ainda acerca da metodologia, informamos que modificamos e as conclusoes
sdo efetuadas no contexto de cada tépico com vistas a um melhoramento da compreensdo, sendo

que, as eventuais recomendacoes continuam sendo concretizadas em tépico auténomo.
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II - Dos investimentos

Deve-se destacar que o processo de elaboracdo e aprovacdo da politica de
investimentos do IPREF é efetuado de modo transparente, sendo que conta a elaboracdo por parte

do Comité de Investimento, com a devida deliberacdo e aprovacdo do Conselho Administrativo.

No que se refere ao credenciamento das instituicdes financeiras, o IPREF tem
procedimento publico aberto de credenciamento, o que indica, a principio, modo transparente e

com as exigéncias em vigor.

O Comité de Investimentos tem efetuado as reunides em carater periodico,
conforme informacgdo do Setor de Investimentos, porém de se verificar que somente as atas das
reunides ocorrido em janeiro e fevereiro de 2020 estdo anexadas ao endereco eletronico do IPREF,

e assim, recomenda—se que as demais sejam acostadas com brevidade.

O gestor dos recursos do RPPS foi nomeado através de publicacdo no Diario
Oficial do Municipal no dia 03/04/2020 e é certificado em CFP (Certified Financial Planner), ou
seja, Planejador Financeiro Certificado, bem como CPA-20 (Certificacdo Profissional ANBIMA -

Serie 20).

Ja no que se refere aos membros do Comité de Investimentos aprovados em

exame de de Certificacdo de Gestores de Regime Proprio de Previdéncia Social — CGRPPS.

A composicdo do Comité de Investimentos, em principio, estd compativel com

as exigéncias em vigor.

No que tange aos meses abril a junho de 2020, verifica—se que os
investimentos estdo aderentes a politica de investimentos adotada pelo IPREF, porém a meta
estabelecida para esses meses, efetivamente, foi cumprida, porém o percentual de rendimentos
contabilizando com o que ocorreu de janeiro a marco de 2020 faz com que a carteira ainda ndo
esteja em acordo com a meta atuarial, porém de se ressaltar que os meses de abril e junho de 2020

estdo recuperando parte do que ocorreu anteriormente.
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Como dito os investimentos estdo aderentes a politica de investimento
adotada pelo IPREF, sendo que as metas para os meses de abril a junho de 2020, encontram—se em
acordo ao estabelecido, porém a meta anual estabelecida ainda corre o risco de ndo ser cumprido
em visto do grande recuo percentual, com rentabilidade negativa, nos meses de janeiro a marco de
2020, causando um impacto grande e, inclusive, resultando em alerta do Tribunal de Contas em
face de os percentuais estarem com diferencas entre o previsto na meta atuarial e o realizado,
sendo que, o referido orgdo fiscalizados aponta tal dissonancia e que existe informacdo na qual se
destaca a possibilidade de que isso demonstre tendéncia ao descumprimento do equilibrio atuarial e

implicacoes.

Devemos atentar e ressaltar, novamente, por importante, que essa
Presidéncia verifique a situagdo descrita que é de fundamental importadncia a analise para evitar
contratempos, em especial, o descumprimento do equilibrio atuarial, sendo imprescindivel a
instrugdo de procedimento para a justificacdo da questdo, visto que, em tese, guarda repercussao
com a situacdo atipica vivenciada no pais e mundo, em especial os eventos sazonais relacionados ao
mercado financeiro e pela Pandemia do COVID-19, causando a insuficiéncia da meta estabelecida

no trimestre anterior.

De outra sorte de se notar que nos meses de abril a junho de 2020 tem se
notado uma recuperacdo do mercado financeiro, com maior rentabilidade. De toda sorte cabe ao
setor de Investimentos, Comité de Investimentos, Conselho Administrativo e o Gestor o
acompanhamento constante do comportamento dos investimentos, com o objetivo de buscar o
melhor desempenho dentro do cendrio que ase apresenta, sempre respeitando a politica de
investimentos previamente estabelecida conforme normativo legal, mantendo prudéncia, com
seguranca e rentabilidade das aplicagdes, procurando sempre adotar critérios técnicos na gestdo

dos recursos.

Analisando o contexto dos resultados das aplicacdes neste 3 (trés) primeiros
meses do ano de 2020, como dito, temos que houve uma insuficiéncia da carteira em relacdo a meta
atuarial, bem como um resultado negativo que reflete um sinal de alerta, mas espera—se que com o
avanco de uma normalizacdo dos mercados, que haja recuperacdo dos resultados negativos e a

possibilidade de recuperacdo da carteira e o atingimento da meta atuarial.
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Para melhor entender a situacdo narrada, juntamos os nimeros relativos aos

3 (trés) primeiros meses do ano, conforme segue:

Carteira: GUARULHOS - CONSOLIDADO Data Extrato: 30/06/2020
EXTRATO CONSOLIDADO DE ATIVOS

Rentabilidades da Carteira versus Meta Atuarial

Ano Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Howv Dez Rent.Ano
2020 053 -0.88 -6,05 20 2,03 214 048
INPC + 588% 069 0,58 0,58 022 0,20 0,78 320
p.p. indexador 0,18 46 -6,73 1,78 1.83 1,36 -3,68
2019 207 041 0,50 079 147 1,74 086 0,16 141 148 -0,04 2, 14,00
INPC + 8% 087 1.0 1,21 1,09 0,66 045 083 EI.:.- 0,44 057 1M 1,71 10,78
p.p. indexador 20 -0.59 -07 -0,30 0.6 129 023 047 0,98 0,88 -1,05 0,67 3
2018 220 0,71 1,15 0,15 -1,66 002 159 -0,00 057 313 0,57 0,96 97
INPC + 6% 074 0,60 0,56 0,70 0,82 1,92 0,76 0,53 0,74 091 021 0,60 959
p.p. indexador 146 0,1 0,59 0,55 =257 -1,91 0,83 -0,53 047 2 0,36 0,36 0,12

Metas atuariais

Descricédo — Percentuais
Meta atuarial para o trimestre INPC+1,20%
Meta atuarial para o ano INPC+5,88%

Percentuais realizados

Descricdo — Percentuais
Realizado no trimestre 6,18%
Totalizacdo da Carteira de janeiro a junho de 2020 -0,48%

Percentuais a serem buscados

Descricédo — Percentuais

Percentual para atingir até o fim do ano com objetivo de alcancar a meta atuarial INPC+6,36%

Médias de Percentuais mensais nos préximos 6(seis) meses para atingimento da
meta INPC+1,06 ao més

Considerando que a previsdo do INPC para o ano de 2020 é de 2,45% temos
que o percentual total a ser buscado até o fim do ano de rendimentos é da ordem de 8,81%, sendo

que a média mensal devera ser de 1,47% ao més;

O Ministério da Economia em recente publicacdo ressaltou se a previsao do

INPC para o ano de 2020 de 2,45%
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O Controle Interno descreve o contido acima para melhor consubstanciar ao

Gestor a interpretagdo do quadro que se apresenta.

Como ja exposto, no caso é crivel ao setor responsavel e o Comité de
Investimentos, em conjunto com o Conselho Administrativo e o Gestor do IPREF ficarem atentos
ao mercado e, se houver possibilidade, continuar neste processo de recuperacdo, respeitando a
politica de investimentos com o momento atual, tomando providéncias concernentes e possiveis ao
caso para durante o ano, para mitigar os efeitos e recuperar a insuficiéncia dos meses de janeiro,
fevereiro e margo de 2020 e atingir a meta no ano, bem como consolidar o objetivo de obter os

rendimentos necessarios.

Uma outra sugestdo seria a realizacdo de avaliacOes atuariais com maior
periodicidade, para, se o caso, ocorréncia de eventuais revisoes dos critérios atuariais relativos a

meta de investimentos.

Com relacdo ao sistema AUDESP, levamos ao conhecimento alerta sobre o
atraso na integra de informacoes referente ao periodo de 05/2020, cuja tela de observa constara no

topico referente ao AUDESP.

Com isso, ja encaminhamos uma recomendacdo de n° 02/2020, no trimestre
passado, para no caso ter ciéncia da disposicdo expressa do Tribunal de Contas para essa
Presidéncia e efetuamos recomendacdes, que ora repetimos e incluimos outra: 1) que ocorra a
cientificacdo do Setor Técnico de Investimentos, Comité de Investimentos e Conselhos do IPREF;
2) instrucdo de um procedimento administrativo préprio para substanciar, ao longo do ano, ajustes,
respostas e justificativas ao Tribunal de Contas na tomada de contas do ano de 2020 ou em
qualquer momento, bem como eventualmente respostas pontuais para outros orgdos e até mesmo a
Prefeitura que tem o habito de encaminhar esses alertas e com esses autos seja efetivada uma
analise preliminar dessa Presidéncia, com sugestdo de avaliacdo da Diretoria Administrativa e
Financeira, do Setor Técnico de Investimentos, Comité de Investimentos e Conselhos do IPREF;
3)realizacdo de avaliacdes atuariais com maior periodicidade, para avaliacdo dos critérios atuariais
relativos a meta em investimentos; 4) inicio de base de estudos, para no caso de eventual

aprovacdo de legislacéo para autorizacio de empréstimos consignados dos RPPS.
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I[II - Do Resultado das Execuc¢des Orcamentéria e Financeira

Consoante os dados coletados através de informacoes prestadas pela
Contabilidade do IPREF, passamos a especificar os nameros previstos e a execucdo, no perfodo

compreendido entre 01/04/2020 a 30/06/2020, senéo vejamos:

Receitas Previsdo Realizacdo %zg;c;;s
Receitas Correntes 283.792.369,45 74.181.777,42 Acima
Receitas de Capital 13.635,00 0,00 Nao
Deducoes da Receita 0,00 0,00 -
Outras Receitas 287.880,00 51.281,45 Abaixo
Subtotal das Receitas 284.093.884,45 74.233.058,87 Acima
Outros Ajustes

Total das Receitas 284.093.884,45 74.233.058,87 Acima

Despesas Empenhadas

Despesas Correntes 227.856.609,98 51.974.385,93 Abaixo
Despesas de Capital 703.535,00 3.500,00 Abaixo
Reserva de Contingéncia 212.280.739,47 0,00 Abaixo
Despesas Intraorcamentarias 193.000,00 53.805,06 Acima
Subtotal das Despesas 441.033.884,45 52.031.690,99 Abaixo
Outros Ajustes 0,00 -

Total das Despesas 441.033.884,45 52.031.690,99 Abaixo

Fixac&o Final

Execucdo

Dentro do valor
da Fixacdo Final

Analisando as informac¢des do quadro podemos perceber no que tange as

receitas que entre os meses de abril e junho de 2020 foram realizadas dentro do valor previsto,

excecdo feita as receitas de capital, seguindo a mesma tendéncia do trimestre anterior.

Devemos salientar que a previsdo contida é

anual e assim, produzindo uma

média trimestral, entende—se que pelo realizado nos primeiros 3 (trés) meses do ano se mostra
dentro do que foi previsto e ainda acima, excecdo feita as receitas de capital que ndo foram

adimplidas até o momento néo perfazendo o cumprimento dessa meta.
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No que tange a despesa devemos salientar que dentro do nosso conceito de
analise que informa que esta abaixo da meta, estamos falando de previsdo orcamentaria, sendo que
se fez a previsdo de gasto e este valor gasto foi menor que o previsto, e, neste caso, entende—se
que o IPREF esta neste aspecto bem caracterizado, porém sempre deve—se observar se devera ser
aferido pela Administracdo, através dos setores técnicos eventual necessidade de efetuar ajustes
pelo excesso de arrecadacdo ou expressar justificativas para quando de todas as analises e

explicagdes que sdo necessarias aos 6rgdos de praxe.

E analisando o nosso quadro, temos que tdo somente as Despesas
Intraorcamentéarias dentro do pardmetro de analise proporcional encontram—se acima do que se esta
previsto na fixacdo final orcamentaria pelo segundo trimestre consecutivo, devendo a administracao

analisar com critério.

Analisando as informagdes do quadro, as receitas de capital e as despesas
intraorcamentarias temo que se encontram em parametros diferentes ao que foi previsto, devendo o

gestor buscar equilibrar tais itens com o objetivo de ndo ser maior do que o orcado.

Assim, excecdo feita as receitas de capital e as despesas intraorcamentarias,
o realizado encontra—se em consonancia com o que foi orcado, permitindo ainda perceber maior
arrecadacdo do que fol previsto e realizacdo de despesas menores do que o previsto, o que pode
sugerir que se assim continuar o IPREF poderd caminhar para ter superavit e economia
orcamentaria e assim, neste ambito, se tal fato se consolidar, cabera a Administracdo, através dos
setores técnicos eventual necessidade de efetuar ajustes pelo excesso de arrecadacdo ou expressar

justificativas para quando de todas as analises e explicacOes que sdo necessarias.

Em que pese a arrecadacdo estar em patamar acima do previsto, avaliando,
ainda, a questdo financeira do IPREF, deve—se informar que no periodo exposto entre abril e junho

de 2020 ha pendéncias de arrecadacdo no dmbito previdenciario.

Referidas pendéncias foram possiveis de observar através do encaminhamento
de informacdes e dados originarios do Setor de Tesouraria, nas quais constatamos que ndo foram

consolidados integralmente os repasses das Contribuicdes Previdenciarias para o grupo

10
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Capitalizado PMG/SAAE e outros efetuados com atraso nos meses de abril, maio de 2020 e junho
de 2020, sendo que, digno de recomendacdo desse Controle Interno o constante acompanhamento

e notificacdo dos entes empregadores acerca dos repasses ndo efetuados.

De outra sorte vamos cientificados de eventual estudo de projeto de lei para
a suspensdo das Contribuicdes Patronais e parcelamento das Contribuicdes em atraso, e diante
desse cenario, recomendamos que o Gestor acompanhe as notificacoes efetuadas, bem como realize
novas notificacdes sobre os novos periodos em aberto, objetivando o acerto das contribuicdes em
atraso, eventual cobranca e até mesmo parcelamento dos valores ndo repassados, conforme ja
aventado pela propria Prefeitura e que esse Controle Interno seja cientificado das medidas tomadas
e em andamento acerca do assunto aqui tratado, inclusive, eventual tramite de projeto de lei para a

suspensdo das contribuigdes patronais e plano de parcelamento dos débitos pendentes.

No que se refere a Assisténcia a Satde verificamos alguns langamentos que

implicaram na diminuicdo da divida ativa néo tributaria no trimestre passado.

De outra feita, ainda verificamos que existem débitos lancados na divida ativa
ndo tributaria na area da Assisténcia a Saude, repasses da Prefeitura e pendéncias referentes a
analises de procedimentos de glosas, os quais efetuamos recomendacéo durante o exercicio de 2019
e neste ano para analise do perfil da divida e demais providéncias e que foi encaminhado a Diretoria
o que devera ser objeto de verificacdo também dessa Presidéncia, e, neste ato, reiteramos. Neste
ato, ainda, destacamos a necessidade de se reforcar as cobrancas perante a Prefeitura de Guarulhos

para os repasses em atraso da Assisténcia a Saude.

IV - Despesas Administrativas

As tabelas abaixo tém a finalidade de demonstrar as despesas administrativas
neste ano, entre os meses de abril a junho de 2020 a marco de 2020, conjugando com os meses de
janeiro a marco de 2020, em valores e percentuais, considerando o previsto e o valor gasto, bem
como dar uma sinalizacdo ao Gestor dos limites de valores disponiveis, sem exceder o percentual

fixado, sendo vejamos:

11
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Valores e Percentuais Gastos - janeiro a margo de 2020

Descricdo — Valores Percentuais
Percentual Efetivamente Gasto - trimestral de janeiro a
1.393,571,53 0,2011%
marco de 2020
Percentual Efetivamente Gasto - média mensal 464.523,84 0,0670%
Valores Percentuais Previstos - abril a junho de 2020
Descricgéo — Valores Percentuais
Valores totais para gastos administrativos - anual 6.927.330,00 1%
Percentual de Expectativa de Gastos — trimestral - abril
1.731.832,50 0,25%
até marco de 2020
Meta de Gastos Mensal 577.277,50 0,0833%
Valores e Percentuais Gastos - abril a junho de 2020
Descricédo — Valores Percentuais
Percentual Efetivamente Gasto - trimestral de abril a
. 1.775.627,57 0,2563%
junho de 2020
Percentual Efetivamente Gasto - média mensal 591.875,86 0,0854%
*percentual de gastos no semestre - 0,4574
Valores e Percentuais Possibilidade de Gastos
Descricdo — Valores Percentuais
Valores disponiveis para gasto até dezembro de 2020 3.758.130,90 0,5425%
Meta de Possibilidade de Gastos Mensal entre junho e
626.355,15 0,0904%
dezembro de 2020

*Gastos totais entre janeiro e junho de 2020 = R$ 3.169.199,10

O IPREF entre os meses de abril a junho de 2020 realizou gastos
administrativos, se observarmos os valores em percentuais parciais na quantidade de 0,2563 % o

que esta ligeiramente acima da expectativa para o trimestre que seria de 0,25 %.

De outra feita, se considerarmos o 1° semestre de 2020, os percentuais de

gastos atingiram 0,4574% de um total disponivel de 1 %, estando dentro da meta.

12
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Considerando os nimeros apresentados no 1° trimestre e 1° Semestre, temos
que ha uma disponibilidade para gastos em valores na ordem de R$ 3.758.130,90 e em percentuais
na ordem de 0,5425%, sendo que para o IPREF evitar ultrapassar a meta de 1%, devera conservar

uma média mensal de gastos de até R$ 626.355,15, ou seja, 0,904%.

Assim, em que pese o 2° Trimestre ter apresentado despesas em valor
ligeiramente maior que o previsto, porém compensado pelo 1° Trimestre abaixo do previsto, e
assim, se o IPREF mantiver os gastos dentro desses limites de média mensal de gastos de até R$
626.355,15, ou seja, 0,904%, atingira em dezembro de 2020 o que importaria neste cenario de
perspectivas de gastos no ano de 2020, dispéndios totais na ordem de R$ 6.262.306,32 o que ainda
estaria dentro e até abaixo do limite de 1% do valor total das remuneracoes (servidores ativos),
proventos (inativos) e pensdes dos segurados vinculados ao RPPS, relativo ao exercicio anterior ao
examinado (inciso VIII, art. 6° da Lei 9.717/98 e artigo 41 e seus incisos da Orientacio Normativa
SPS n° 02/09, salientando que os gastos ficariam abaixo do limite estabelecido na Lei 6.056/05 e
suas alteracoes, que para o ano de 2020 é de 1 % (um por cento - observe—se recente alteracdo na

Lei 6.056/05 que se deu pela edicdo da Lei Municipal n®.786/2019).

Acima, este Controle Interno para efeitos de visualizacdo encaminha os
céalculos e previsdes que poderdo ser observados por esse Gestor da forma que melhor aprouver,
objetivando manter o controle das despesas nesses patamares para a manutencdo dessas despesas
no limite da porcentagem respeitando o valor total das remuneracées (servidores ativos), proventos
(inativos) e pensdes dos segurados vinculados ao RPPS, relativo ao exercicio anterior ao examinado
(inciso VIII, art. 6° da Lei 9.717/98 e artigo 41 e seus incisos da Orientacdo Normativa SPS n°
02/09.

V - Concessdo de beneficios e do CRP (Certificado de Regularidade Previdenciéria)

No perfodo compreendido entre abril de 2020 a junho de 2020, considerando
a data do inicio da fluéncia do beneficio, consoante o que foi totalizado e informado a este Controle
Interno pelo Setor de Beneficios, foram concedidos beneficios previdenciarios previstos na Lei

Municipal n°® 6.056/05 e suas alteracdes, sendo 16 (dezesseis) aposentadorias e 11 (onze) pensdes.

13
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Analisando os atos de concessdo dos beneficios de aposentadorias e pensoes
entre os meses de abril de 2020 a junho de 2020, no método de amostragem, com a maior
quantidade possivel de beneficios analisados, verifica—se que os procedimentos de concessdo vém
seguindo o manual existente no IPREF, no que se refere as formalidades, havendo as manifestacoes
dos setores competentes e citados na Instrucdo Normativa do IPREF, bem como seguindo as
orientacdes do Tribunal de Contas — SP, Portaria do MPS e fundamentando, ao final, as concessdes
dos beneficios consoante as regras estabelecidas na Lei Municipal n® 6.056/05 e suas alteracdes,

consubstanciado na Constituicdo Federal.

Ainda podemos observar que as concessdes seguem um rito juridico
compativel. Ressaltamos que, a principio, ndo se verificam impropriedades nos atos concessorios,
visto que constam calculos metodolégicos elaborados pelo Setor de Beneficios e pareceres juridicos
fundamentados, sendo que, sempre devendo ressaltar que referidos atos ainda estdio pendentes: 1)
de registro perante o Tribunal de Contas e 2) pontuais questionamentos dos beneficidrios (esses

sempre devem ser pautados ao Conselho Administrativo do IPREF).

Citamos que, para o trimestre analisado, consultando o site do Ministério da
Previdéncia foi possivel observar a regularidade do CRP (Certificado de Responsabilidade
Previdenciaria), com validade até o dia 20/06/2020, salientando que em consulta ao CADPREV foi
possivel auferir que o CRP (Certificado de Responsabilidade Previdenciaria) foi renovado e o prazo

da validade é o dia 19/12/2020.

VI - Das remuneracdes dos servidores do IPREF e dos dirigentes e dos Recursos Humanos

No que se refere a remuneracdo dos dirigentes do IPREF, de se verificar que
com a aprovacdo com a edicdo e publicacdo da Lei Municipal n° 7.786/2019, tornou—se mais clara a
definicdo do vencimento para o cargo de Presidente do IPREF, o que, a priori, se concretizou com

a edicdo da referida legislacdo.

Em analise na folha de pagamento este Controle Interno, em principio com
relacdo a remuneracdo do Presidente, constatou no trimestre passado que ndo havia ocorrido o
desmembramento em relacdo a nomenclatura para subsidio, conforme previsto na lei municipal

mencionada no paragrafo anterior, o que foi recomendado por e—mail & Divisdo Administrativa e
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Diretoria, bem com a observacdo de conferéncia dos valores dispendidos, o que foi efetuado pela

Setor de Pessoal memorando n° 054/2020, sendo que, houve a confirmacdo do ajuste em folha.

Com relacd@o a folha de pagamento de ativos e inativos, a principio ndo foram
verificadas incongruéncias com a disposicdo legal e o que foi pago pelo IPREF, bem como, de se

citar que o Setor de Pessoal comunicou que os langamentos do sistema AUDESP estdo em dia.

No que tange a remuneracao dos servidores do IPREF, pela analise, houve a
publicacdo anual acerca dos valores das remuneracdes dos cargos e salarios o que ocorreu em

20/03/2020 no Diario Oficial do Municipio de n® 043/2020, paginas 50 e 51.

Analisando—se os organogramas do IPREF, é possivel verificar que existe a
necessidade de uma reestruturacdo, com uma analise de todos os cargos existentes ocupados e/ou
vagos, verificando—se a necessidade de modificacdo de nomenclaturas e até mesmo em alguns casos
com a extincdo, conforme apontado pelo relatorio do Tribunal de Contas de 2018, o que se reitera

neste relatério.

Assim, recomenda—se que a administracdo do IPREF, trilhe o caminho da
reestruturacdo administrativa, que, agora, com a transposicdo ocorrida se torna necessaria e

imprescindivel.

VII - Das Obrigacoes AUDESP

Este Controle Interno tem zelado para que os setores competentes do IPREF
facam as alimentactes pertinentes do sistema AUDESP tempestivamente, sendo que, inclusive
encaminha mensagens periodicas aos setores envolvidos, com toda a planificacio da alimentac@o a

ser efetuado em face da obrigacdo estipulada pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

No perfiodo compreendido entre abril e junho de 2020, ocorreram duas
alimentacdes do sistema com atraso no envio de dados ao sistema AUDESP o que pode gerar
alertas e/ou apontamentos desse 6rgdo de fiscalizacdo na fiscalizacdo a ser realizado pelo oérgio

fiscalizador, o que, desde ja, submete ao conhecimento do gestor, conforme segue:
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Assunto de Fiscalizacao:

|ANALISE DO CUMPRIMENTO DAS EXIGENCIAS LEGAIS
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|ANALISE DOS RESULTADOS

|ANALISE OCP
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Itens de Analise:
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INSTITUTO DE .
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INSTITUTO DE

Guarulhos PREVID.FUNC.PUBL. MUNICIPAIS DE Abril LRF GF52 - ida de Curto Prazo Regular
GUARLLHOS

NSTITUTO DE . =
IPREVID. FUNC.PUBL MUNICIPAIS DE {Maio| MPRIMENTO DAS INSTRUGOES DO TCE JllCro & CUmPrimeste Sos cotingas do tocumentac e S ooy o]
UARULHOS e
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»
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Com relacdo as avaliagdes dentro do mesmo periodo temos apenas as

avaliacoes do més de abril e ndo foi efetuada nenhuma observacdo pelo Tribunal de Contas.
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Ano de Exercicio:
Més Inicial de Exercicio:

Més Final de Exercicio:
Emissdo de Alerta:

Exibir Detalhamento: Osim ®nzo
Situagso dos Itens de Analise:
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Prejudicado =

Conselheiro: Auditor:

Dra. Cristian= de Castro Moraes Dr. Alexandre Manir Figusiredo Sarquis

Dr, Antonio Roque Citadini Dr, Antonic Carlos dos Santos

Dr. Dimas Ramalho Dra. Silvia Monteiro
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DFs/URs:
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Assunto de Fiscalizacio: Itens de Anslise:
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|ANALISE DOS RESULTADOS
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Pesquisar NovaPesqusa || Gerarxisx

Municipio Entidade Periodo  Assunto Fiscalizacio Item de Analise Resultado
INSTINyTO.DERN 5 CI01 - Cumprimento das entregas da documentacio

Guarulhes PREVID.FUNC.PUBL. MUNICIPALS DE Abril CUMPRIMENTO DAS INSTRUGOES DO TCE el R Regular
GUARLILHOS exigida pelo TCE
INSTITUTO DE

Guarulhos PREVID.FUNC.PUBL.MUNICIPAIS DE Abril LRF - Divida de Curto Praze Regular
GUARULHOS Fsimo]

»
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Analisando o conteudo, entdo, somente se vislumbra o envio de informacoes
com atraso, em numero de 1(um), sempre afirmando que os atrasos no encaminhamento de

informacdes podem causar problemas na analise das contas.
De outra sorte, estando disponiveis tdo somente o mesmo de abril de 2020
para vista e analise pelo endereco eletronico do AUDESP, néo se vislumbra irregularidade apontada

pelo Tribunal de Contas do Estado.

VIII - Dos servicos de Tecnologia da Informacdo

Verifica—se que o servico de Tecnologia da Informacdo no IPREF conta com
manual técnico devidamente publicado no endereco eletronico do Instituto, que tem em seu
proposito padronizar a realizacdo das atividades envolvidas na gestdo de T.I. de forma simplificada,
assim como se propde a contribuir de forma significativa na reducdo de riscos, principalmente

operacionais, traduzindo—se em um instrumento de orientacdo e controle para as atividades de T.I.
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De outra feita no Codigo de Etica do IPREF sdo relacionadas as condutas

acerca dos servidores na utiliza¢&o dos recursos de tecnologia:

“A utilizagdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo do IPREF se di
sempre para fins licitos. Ndo sdo toleradas atividades que tenham relacdo com contetdo imoral ou

leviano ou que atentem contra os interesses do Instituto.”

A reproducdo sobre as formas de utilizacdo dos recursos de tecnologia do

[PREF estdo citadas de forma resumida.

Diante do panorama citada, este Controle Interno intensificou a reproducdo e
questionamento, com a avaliacdo das atividades do dia a dia, nos meses citados, para verificar a

aderéncia quanto ao manual citado, com as seguintes avaliacdes:

— No periodo foi possivel observar uma melhora nos servigos de T.I..

— O Manual de TI editado estda sendo observado e foram conferidos e
validados todos os procedimentos.

— Houve a validag@o das rotinas de contingéncia e Backup.

— Nao houve modificacdo, e as responsabilidades se mantiveram como
estavam designadas anteriormente.

- Néo houve nenhum incidente acima de nivel 1.

— Foram observadas lentiddes e problemas em desktops de usuéario final.

— As politicas de backup foram revisadas e realizados testes de recovery.

— N&o se denotaram problemas com conexdo e banco de dados.

— O sistema de comunicacdo de eventuais problemas e mudancas na darea de
TI se portou de forma normal.

— A composicdo atual da area responsavel pelos dados do IPREF se da
através de equipe de suporte, contendo 2 técnicos e empresa contratada para consultoria de
assuntos mais especificos de T.I. que requerem conhecimentos elevados.

— A atuacdo da area de TI com os outros setores e/ou area do Instituto tem

sido fundamental, prestando pronto atendimento para resolucdo dos diversos problemas.
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Com base no que fol exposto a este Controle Interno, entendemos que a area
de T.I. encontra—se atuando de forma estavel e em razoavel conformidade com o Manual de
Tecnologia da Informac@o publicado e ainda em relacdo as restricdes sobre o uso da tecnologia,

cabendo tdo somente as recomendacdes:
VIl.a) Identificar, se possivel, as lentiddes e problemas em desktops de
usuario final, e dentro do possivel, avaliar com o setor técnico a eliminacdo ou minimizacdo desses

problemas, dentro das possibilidades de alcance do IPREF;

VIII.b) Aprofundar a descricio das regras normativas quanto ao uso da

Internet, do correio eletronico e dos computadores e outros recursos tecnologicos do RPPS.

IX - Da atualizacdo Cadastral

Verifica—se que consta do endereco eletronico do IPREF a efetivacdo da

Atualizacdo Cadastral Anual no 2018 em acordo com o Decreto Municipal n® 34.355/2017.

De outra feita, é de se recomendar a atualizacdo anual dos dados dos

aposentados e pensionistas, no més de aniversario e procedimento similar para os servidores ativos.

Analisando o endereco eletronico do IPREF que remete ao portal eletronico
da Prefeitura de Guarulhos, existe a previsdo de atualizacdo anual no més do aniversario, porém
ndo foi possivel saber se a atualizacdo anual, com base na data do aniversario, se estende aos
aposentados, pensionistas e servidores, bem como evidenciamos que o procedimento se encontra

com publicidade diminuida.

Assim, a nossa recomendacdo se da para que seja esclarecido se trata—se de
uma atualizacdo anual atualizacdo anual, com base na data do aniversario, estendida aos
aposentados, pensionistas e servidores, bem como o IPREF em conjunto com a Prefeitura e

Camara, evidenciam portfolios com melhor publicidade da necessidade da atualizacdo anual.
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X - Licita¢des Realizadas

Durante o primeiro semestre de 2020, foram verificados, por amostragem os

seguintes processos de contratagdo:

Processos de Contratagdes Analisados

PA. 473/2019 - Referente a reavaliacdo dos bens -
Contratado: Thiago Augusto Fernandes -

Valor da Contratacdo: R$ 13.915,00

PA. 134/2020 - referente a Software de anélise e acompanhamento de investimento
Contratado: Paramita Tecnologia Consultoria Financeira

Valor da Contratacdo: R$ 7.800,00

PA. 411/2020 - referente substituicio de hardwares
Contratado: Thor Manutenc@o Predial Ltda

Valor da Contratacdo: R$ 46.000,00

Contratacdes Covid—19

PA. 341/2020 - referente barreiras de protecdo acrilicas
Contratato: Menaf. Manufaturados

Valor da Contratacdo: R$ 2.110,25

PA. 357/2020 - referente élcool gel
Contratado: Braslimpo

Valor da Contratacdo: 266,00

PA. 290/2020 - referente mascaras
Contratado: Augusta Nicolini Eireli

Valor da Contratacido: R$ 750,00

PA. 296/2020 - referente alcool gel
Contratado: Lexpaper

Valor da Contratacdo: R$ 2.400,00
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Nos processos analisados, contratacdes normais e emergenciais (COVID-19),
verifica—se que, a prior;, ndo foram constatadas maculas que pudessem ensejar nulidade do
processo de licitacdo, sem prejuizo de constatacdes posteriores, sendo, apenas verificados
pequenos equivocos e auséncia na ordem de nomenclatura de atos, que foram sugeridos,
verbalmente, a correcio e/ou certificacdo ao Setor de Compras para instrumentalizacdo o qual se

comprometeu ao acatamento e encaminhamento das corregoes.

De outra feita, ainda de se citar e realcar, que esta Controladoria entende
que o Setor de Licitacdes é primordial no IPREF, e verifica constantemente os avancos pela busca
de melhorias na Administragdo, porém sugere uma melhor instrumentalizacdo do Setor de Licitacoes
com a realizacdo de cursos constantes, designacdo de um servidor do quadro para compor o setor e
reforcar a sugestdo de estudo para que o Setor de Credenciamento seja absorvido pelo Setor de

Licitacdes, com o objetivo de maior unificacdo nas instrumentalizacdes contratuais.

XI - Da Transparéncia

A base de transparéncia dos dados do IPREF, se dda com a insercdo de

publicacdes no endereco eletrénico do IPREF (www.iprefguarulhos.sp.gov.br).

Tem seguido o mandamento do TCE-SP, acerca da disponibilizacdo detalhada

e centralizada das compras efetuadas para o enfrentamento da COVID-19.

Com a consulta ao endereco eletronico do IPREF foi possivel verificar, como
dito o aprimoramento e a existéncia da publicacdo de dados de contratacdes e licitacoes do IPREF,
remuneracdo dos servidores, informacdes sobre investimentos, acerca de dados contdbeis e
financeiros do IPREF, atas dos Conselhos Administrativo e Fiscal, Assisténcia a Saude, RPPS,
assim como tem seguido o mandamento do TCE-SP, acerca da disponibilizacdo detalhada,
centralizada e exclusiva das compras efetuadas para o enfrentamento da COVID-19., entre outras

informacoes do IPREF.

Devemos salientar que constatamos que o sistema teve um aperfeicoamento e

encontra—se funcional, sendo possivel de forma simples obter alguns dados necessérios, ou seja,
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percebemos que o IPREF tem aprimorado o seu sistema de transparéncia dos dados, com a insercao

de publicacoes no endereco eletronico do IPREF (www.iprefguarulhos.sp.gov.br).

De outra feita, forcoso observar que constatamos novamente apenas
verificamos inconsisténcias, com a auséncia da inclusdo de todos os dados no endereco eletronico

na area destinada aos contratos do IPREF (consta no endereco como ultima atualizacdo — Ultima

atualizacdo: 07/07/2020 14:14:40).

Outro fato observado, digno de observacdo e com necessidade de
aprimoramento é a atualizacdo com maior celeridade das informacdes atualizada, veja que
verificamos, por exemplo, que a publicidade de certiddes do IPREF (FGTS - data de marco de
2020), bem como a observacdo ja efetuada sobre a auséncia de atualizacdo das atas do Comité de

Investimentos, que podemos citar como exemplo.

Assim, podemos observar que o IPREF vem dando publicidade a seus atos,
necessitando, entretanto, aprimorar a atualizacdo tempestiva do Portal da Transparéncia de
informacoes e documentos, visto que a base principal para a transparéncia é a constante e periodica

atualizacdo dos dados.

XII - Dos Precatérios

O IPREF encontra—se inscrito no sistema especial de pagamento de
precatoérios e segundo informacdes do Setor de Contabilidade, em 2020 foi possivel observar os
pagamentos com referéncia até o més de maio de 2020, assim como vem efetuando regulamente o

pagamento de oficios requisitérios, quando recebidos.

XIII- Comprev

O setor Comprev apresentou relatorio de requerimentos do COMPREV e
processo em andlise.
Referido setor de Comprev informou, ainda, que foram aprovados 62

requerimentos nos altimos anos, com recebimento de valores, bem como a informacdo de que ndo
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houve pagamentos ao INSS desde setembro de 2019 ja que o mesmo se encontra bloqueado pelo
indice de proporcionalidade, bem como informa que atualmente sdo 48 requerimentos ativos com

recebimentos mensais.

Durante o ano de 2020 relatou o envio de 230 requerimentos, bem como
expressou a meta de uma nova andalise dos processos de aposentadoria e pensdo anteriores a 2005
(reenvio dos requerimentos indeferidos), quando a Camara, SAAE e Prefeitura concediam suas

proprias aposentadorias e pensoes

Ressaltamos que é possivel verificar a modificacdo de patamar do Setor de
Comprev, apds as ultimas recomendacdes deste Controle Interno e acatadas por essa Gestdo, o
que é positivo, porém sempre é de se vislumbrar a possibilidade de avangos, o que acontecera com
0s constantes investimentos no setor, sua ampliacio (tecnologica, recursos humanos e
planejamento), e ainda, aprimoramentos, em especial, pelo fato de se preparar para quando o
IPREF comecar a conceder beneficios em face da Transposicdo o que implicara, possivelmente, em
um aumento significativo da demanda, sem descurar da atual realidade que tem como objetivo o

aumento das receitas de COMPREV.

XIV - Dos processos de Adiantamento de Verbas e Di4rias

Este Controle Interno, por determinacido da Lei Municipal n® 7.628/2018,
alterada pela Lei Municipal n® 7.711/2019, manifesta—se nos processos de adiantamento de verbas

e diarias, sendo assim, ndo teceremos consideracdes acerca dos referidos processos neste relatorio.

Reiteramos a sugestdo que essa Presidéncia debata periodicamente com
os(as) Tomadores(as) para que sempre instados(as) a aperfeicoar as justificativas, devendo estas
estar fundamentadas e detalhadas, sempre observando que a utilizacdo é a excecdo, e deve sempre

ter a caracteristica de urgéncia, ou seja, de uso imediato e urgente.
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XV - Desenvolvimento dos Trabalhos e da Estrutura do Controle Interno

O cargo de Controlador Geral foi criado pela Lei Municipal n® 7.023/2012 e
conforme a Instrucdo Normativa n® 001/2019-IPREF a Unidade de Controle Interno teve nova

estruturacdo, com novas indicacoes de atividades.

A Unidade de Controle Interno atuou de forma preventiva, durante o
trimestre e semestre, através da emissdo de andlises, diagnosticos e recomendacdes com vistas ao
cumprimento das determinacOes legais com atuacdo prévia, concomitante e posterior aos atos
administrativos, visando a avaliacdo da acdo executiva do IPREF, sendo as analises efetuadas por
amostragem de forma estruturada, sempre presando na avaliacio a da integridade, adequacdo,
eficacia, eficiéncia e economicidade dos processos, com vistas a assistir & administracdo da entidade

no cumprimento de seus objetivos.

Os procedimentos foram aplicados de forma manual e presencial, tendo em
vista que a Unidade de Controle Interno do IPREF ainda ndo possui um sistema de controle interno
que permitiria maior eficiéncia e eficacia as atividades da unidade, tendo sido noticiado o fracasso
da licitacdo na contratacdo de um sistema e assim, afere—se a necessidade de nova tentativa de

contratacdo de um sistema, bem como buscar aprimorar a estrutura do Controle Interno.

Assim, os trabalhos foram executados, buscando atingir o previsto no
ordenamento municipal e nas instrucdes normativas do IPREF, considerando ao que a sua estrutura
fisica, organizacional e recursos lhe permite, efetuando a leitura das atividades realizadas no [PREF
no ano de 2020 (primeiro semestre), utilizando de metodologia de analise critica dos fluxos

processuais e ainda utilizando do método de amostragem para alguns processos.

O Controle Interno tem buscado as informacdes de forma preliminar com os
setores e divisdes do IPREF, com o objetivo de estabelecer um pardmetro de analise das
informacoes, procedimentos, processos, entre outros elementos para as observagoes e
apontamentos que forem pertinentes, buscado verificar a melhor forma de realizar eventuais

relatorios para os assuntos de interesse do IPREF.
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Este Setor de Controle Interno deve ponderar que o IPREF tem buscado as
adequacoes no plano de gestdo previdenciaria e da assisténcia a saude, de outra sorte efetuamos

algumas observacdes que podem aprimorar a Unidade de Controle Interno e a Gestao do IPREF.

Destaca—se que no inicio do ano foi efetuado um relatorio detalhado com

algumas consideragdes acerca da estrutura.

Neste momento, faz as seguintes consideracdes e recomendacdes sobre este

topico:

XV.a) Novo estudo de viabilidade técnica e financeira de implantacdo de
sistema informatizado de Controle Interno para analise da maior quantidade possivel de situacdes e
areas previstas o que é recomendavel, com o objetivo de auxiliar o trabalho efetivado pelo Controle
Interno em seus controles financeiros, orcamentarios, investimentos, compras e outras areas de
interesse do IPREF, permitindo maior eficiéncia e eficacia as atividades da Unidade de Controle

Interno, seja em suas analises e/ou relatérios;

XV.b) Continuar viabilizando a implantacdo de uma politica de carater
preventivo no IPREF, com enfoque no treinamento dos servidores e no diagnostico e gerenciamento

das areas de risco pelos setores do IPREF com vistas a subsidiar as decisdes da Gestdo do IPREF;

XV.c) Instituicio de Comissdes Permanentes de Avaliacdo e Criacdo de meio
de evolucdo de cultura administrativa e de governanca tanto na assisténcia a satde quanto no
RPPS, sendo que tais comissdes auxiliardo no trabalho do Controle Interno e da Gestdo, que
conforme é o entendimento do Tribunal de Contas, as atividades de controle s8o desenvolvidas ndo
somente pela Unidade de Controle Interno e sim por todos os setores da entidade, estabelecer um
modelo organizacional e de governanca, com vistas ao controle de gestdo em foco preventivo,
mapeando os processos de risco e buscando fazer melhor controle orcamentario, de execucdes de

tarefas e de contratacoes;

XV.d) Estudo, visando o aumento da equipe de apoio da unidade de Controle

Interno;
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XV.e) O cargo ou funcdo de Controlador Geral é recomendavel ser atribuido
tdo somente a servidores do quadro permanente do IPREF, fato que até os dias de hoje ocorre no
[PREF por respaldo e entendimento das gestdes que passaram no Instituto e atualmente comandam
a Autarquia, porém digno de observar que a atual nomenclatura do cargo merece reparo, pois
permite que no futuro possam existir entendimentos diferentes aos passados e atuais gestores,
situacdo ndo recomendavel pelo entendimento do Tribunal de Contas do Estado. Assim, verifica—se
como primordial a modificacdo da nomenclatura do cargo de Controlador Geral para cargo de
provimento somente para servidores do quadro, através de opcdes dentro dos modelos de Direito
Administrativo que ndo possibilitem a nomeacdo em cargo puramente em comissdo de modo a

atender aos preceitos delineados pelo Tribunal de Contas e demais 6rgdos de Controle Externo.

XVI — Recomendagcdes

Como dito na introducdo as conclusdes sobre cada tépico, por mudanca e
aperfeicoamento do método de elaboracdo do relatério, sdo efetuadas no contexto de cada topico

com vistas a um melhoramento da compreensdo do contido.

Analisando o conteado nos meses citados, devemos ressaltar a priori,

recomendamos o que segue:

1) Em relacdo aos Investimentos do IPREF: a) Que ocorra a cientificacdo do
Setor Técnico de Investimentos, Comité de Investimentos e Conselhos do IPREF; b) Instrucdo de
um procedimento administrativo proprio para substanciar, ao longo do ano, ajustes, respostas e
justificativas ao Tribunal de Contas na tomada de contas do ano de 2020 ou em qualquer momento,
bem como eventualmente respostas pontuais para outros 6rgdos e até mesmo a Prefeitura que tem
o habito de encaminhar esses alertas e com esses autos seja efetivada uma analise preliminar dessa
Presidéncia, com sugestdo de avaliacdo da Diretoria Administrativa e Financeira, do Setor Técnico
de Investimentos, Comité de Investimentos e Conselhos do IPREF; c¢) Realizacio de avaliacGes
atuariais com maior periodicidade, para avaliacdo dos critérios atuariais relativos a meta em

investimentos; d) Inicio de base de estudos, para no caso de eventual aprovacdo de legislacdo para
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autorizacdo de empréstimos consignados dos RPPS; e e) Ainda recomendamos, de forma reiterada,
que com brevidade as atas das reunioes do Comité de Investimentos sejam publicadas no endereco

eletronico do IPREF.

2) Devera ser aferido pela Administracdo, através dos setores técnicos
competentes atencdo para estudos sobre eventual necessidade de efetuar ajustes pelo excesso de
arrecadacdo ocorridos entre abril e junho de 2020 e/ou expressar justificativas necessarias em
processo proprio, bem como avaliar os itens de receita e despesas que foram indicados pela
realizacdo em desacordo com a previsdio para o trimestre, entre elas as despesas
instraorcamentarias, que, inclusive, apresentou resultado semelhante no trimestre anterior. Acerca
dos repasses das Contribuicoes Previdenciarias para o grupo Capitalizado PMG/SAAE e outros
efetuados que ndo foram efetuados nos meses de abril, maio de 2020 e junho de 2020, digno de
recomendacdo desse Controle Interno o constante acompanhamento e notificacio dos entes
empregadores acerca dos repasses ndo efetuados com o Gestor acompanhando as notificacoes
efetuadas, realizando novas notificagdes sobre os novos periodos em aberto, objetivando o acerto
das contribuicdes em atraso, eventual cobranca e até mesmo parcelamento dos valores ndo
repassados, conforme ja aventado pela propria Prefeitura e que esse Controle Interno seja
cientificado das medidas tomadas e em andamento acerca do assunto aqui tratado, inclusive,
eventual trAmite de projeto de lei para a suspensdo das contribui¢cdes patronais e plano de
parcelamento dos débitos pendentes. Quanto a Assisténcia a Satde reiterar a recomendagdo
efetuada durante o exercicio de 2019 e neste ano para analise do perfil da divida, glosas e demais
providéncias, bem como destacamos a necessidade de se reforcar as cobrancas perante a Prefeitura

de Guarulhos para os repasses em atraso da Assisténcia a Saude.

3) Avaliar o que foi gasto com as despesas administrativas e que o Gestor
faca o controle para a manutencdo da situacdo no estagio atual, que se seguido estara dentro do
limite de 1% do valor total das remuneracdes (servidores ativos), proventos (inativos) e pensdes dos
segurados vinculados ao RPPS, relativo ao exercicio anterior ao examinado (inciso VIII, art. 6° da
Lei 9.717/98 e artigo 41 e seus incisos da Orientacdo Normativa SPS n°® 02/09, bem como verificar

a observacdo efetuada sobre a remuneracdo do Presidente.
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4) Referente ao item de Remuneracdo e dos Recursos Humanos do IPREF foi
possivel verificar que existe a necessidade de uma reestruturacdo, com uma analise de todos os
cargos existentes ocupados e/ou vagos, verificando—se a necessidade de modificacio de
nomenclaturas e até mesmo em alguns casos com a extincdo, conforme apontado pelo relatorio do

Tribunal de Contas de 2018.

5) Este Controle Interno identificou e foi cientificado de alguns problemas de
atrasos no envio de dados ao sistema AUDESP no ano de 2020, que, inclusive geraram alertas do
Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo. A alimentacdo do sistema AUDESP é primordial e deve
ser tratada com bastante atencdo ao contetdo para conferir fidedignidade dos dados e atendimento

aos prazos.

6) Com relacio a area de (T.I.) - Tecnologia da Informacio nossa
recomendacd@o é identificar, se possivel, as lentidoes e problemas em desktops de usuério final, e
dentro do possivel, avaliar com o setor técnico a eliminacdo ou minimizacdo desses problemas,
dentro das possibilidades de alcance do IPREF e aprofundar a descricdo das regras normativas
quanto ao uso da Internet, do correio eletrénico e dos computadores e outros recursos

tecnologicos do RPPS.

7) Em relacdo a atualizacdo cadastral a nossa recomendacdo se da para que
seja esclarecido se trata—se de uma atualizacdo anual atualizacdo anual, com base na data do
aniversario, estendida aos aposentados, pensionistas e servidores, bem como o IPREF em conjunto
com a Prefeitura e Camara, evidenciam portfolios com melhor publicidade da necessidade da

atualizacdo anual.

8) No que se refere ao Setor de Licitacdes, reitera esta Controladoria a
sugestdo de uma melhor instrumentalizacdo do Setor de Licitacdes com a realizacdo de cursos
constantes, designacdo de um servidor do quadro para compor o setor e reforcar a sugestdo de
estudo para que o Setor de Credenciamento seja absorvido pelo Setor de Licitagoes, com o objetivo
de maior unificacdo nas instrumentalizacdes contratuais.

9) A transparéncia dos dados do IPREF deve ser aprimorada no que tange a

atualizacdo periodica e tempestiva do Portal da Transparéncia de informacdes e documentos.
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10) Quanto ao COMPREV recomendamos investimentos no setor, com
previsdo de sua ampliacdo (tecnolégica, recursos humanos e planejamento - se o caso) com o
objetivo de se preparar para quando o IPREF comecar a conceder beneficios em face da
Transposicdo o que implicara, possivelmente, em um aumento significativo da demanda, sem

descurar da atual realidade que tem como objetivo o aumento das receitas de COMPREV.

11) Recomendamos que essa Presidéncia debata periodicamente com os(as)
tomadores(as) nos processos de adiantamentos de verbas e didrias para que sempre instados(as) a
aperfeicoar as justificativas, devendo estar fundamentadas e detalhadas, sempre observando que a
utilizacdo é a excecdo, e deve sempre ter a caracteristica de urgéncia, ou seja, de uso imediato e

urgente, referente aos processos de adiantamento de verbas e diarias.
12) No que se refere ao item XV, do desenvolvimento dos trabalhos e da
estrutura da Unidade de Controle Interno, recomenda—se o estudo para a implementacdo do

constante no subitens (XV.a) a XV.e)).

XV — Finalizacio

Desta forma, encaminhamos o presente relatério com consideracdes e
recomendagdes, com o objetivo de que as atividades sejam realizadas da melhor maneira e os
objetivos atingidos, bem como que essa Presidéncia cientifique, quando necessario, os setores, o

Comité de Investimentos e os Conselhos do aqui contido.

Destacamos que eventuais equivocos decorrentes de dados constantes deste

relatorio, se constatados, serdo encaminhados imediatamente ao conhecimento dessa Presidéncia.

Nos colocamos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
pertinentes e necessarios acerca desse relatério, ressalvando, ainda que estamos encaminhando
alguns documentos de origem de outros setores que balizaram nossas informac¢oes em forma de

relatorio.
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Solicitamos, por fim, que essa Presidéncia comunique este Controle Interno

de eventuais providéncias adotadas em face desse relatério.

Guarulhos, 03 de agosto de 2020.

Atenciosamente,

Wilson Roberto Morales
Controlador Geral — IPREF

30



