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[ - Introducéo

Nas proximas linhas deste relatorio, este Controle Interno descreve de forma
detalhada os pontos relativos ao trimestre compreendido entre janeiro e marco de 2021, relativos
aos itens contidos no sumario, que outrossim, serdo objeto de citacdo do relatério anual de 2021

que sera encaminhado oportunamente.

Dentro da sistematica de aperfeicoamento das atividades de Controle Interno,
sdo efetuados memorandos e recomendacdes ao longo que vao surgindo as demandas, sendo ainda
objeto de relatorios mais detalhados, sendo o objetivo a aplicacdo trimestral, com o efeito de
analise de itens, sem prejuizo da analise completa que sera realizada anualmente, salientando que

os relatorios sdo aperfeicoados constantemente.

Sem prejuizo dos relatorios trimestrais e anuais, quando necessarios sao
emitidos memorando e recomendacdes para casos de maior urgéncia e para que tais providéncias da
Administracdo do IPREF possam ser tomadas de forma antecipada, preventiva e em certos pontos

corretivas.

A metodologia dos dados consiste na coleta periodica de informacdes dos
setores pelo método digital e impresso, bem como através de diligéncias pessoais nos setores, como
forma de evidenciar a origem das informacgdes aqui contidas e as conclusdes sdo efetuadas no
contexto de cada topico com vistas a um melhoramento da compreensdo, sendo que, as eventuais

recomendacdes continuam sendo concretizadas em topico autéonomo.
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II - Dos investimentos

Deve—se destacar que o processo de elaboracdo e aprovacdo da politica de
investimentos do IPREF é efetuado de modo transparente, sendo que conta a elaboracdo por parte

do Comité de Investimentos, com a devida deliberacdo e aprovacdo do Conselho Administrativo.

No que se refere ao credenciamento das instituicoes financeiras, o IPREF tem
procedimento publico aberto de credenciamento, o que indica, a principio, modo transparente e

com as exigéncias em vigor.

Com relacdo as reunioes do Comité de Investimentos de se verificar a

existéncia das atas anexadas ao endereco eletronico do IPREF.

A atual gestora dos recursos do RPPS foi nomeada através de publicacdo no
Diario Oficial do Municipal no dia 25/09/2020 e é certificada em CPA - 10 APIMEC - Associacgo
dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais e os membros do Comité de
Investimentos aprovados em exame de Certificacdo de Gestores de Regime Préprio de Previdéncia
Social - CGRPPS, com isso tem—se que, a composicdo do Comité de Investimentos, em principio,

esta compativel com as exigéncias em vigor.

No que tange aos meses janeiro a marco de 2021, verifica—se que os
investimentos estdo aderentes a politica de investimentos adotada pelo IPREF e que foi
devidamente aprovada pelo Conselho Administrativo, porém a meta estabelecida para esses meses,
ndo foi cumprida, e, via de consequéncia, se mostra insuficiente para o IPREF alcancar a meta

atuarial anual o que serd objeto de maior debate no relatério anual.

No total, os investimentos do IPREF, nos meses compreendidos entre janeiro
e marco de 2021, o que resultara, provavelmente, em alertas do Tribunal de Contas em face de os
percentuais estarem com diferencas entre o previsto na meta atuarial e o realizado, sendo que, o
referido orgdo fiscalizador apontara tal dissondncia, destacando a possibilidade de que isso
demonstre tendéncia ao descumprimento do equilibrio atuarial e outras implicacdes, o que para este

Controle Interno deve ser objeto de avaliacdo imediata da situacdo, inclusive, devendo ser objeto
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de aberto de procedimento administrativo para se apurar o quanto especificado e apresentar as

justificativas pertinentes.

Devemos atentar e ressaltar, novamente, por importante, que essa
Presidéncia verifique a situacdo descrita que é de fundamental importancia a analise para evitar
contratempos, em especial, o descumprimento do equilibrio atuarial, sendo imprescindivel a
comunicacdo com os setores e orgdos ligados aos investimentos para que se promova o debate
imediato sobre a situacdo dos investimentos, sendo uma sugestdo pertinente a instrucdo de

procedimento para a justificacdo da questédo.

Infelizmente o Brasil e o mundo, tem passado por situacdo atipica e que
repercute com esses eventos sazonais no mercado financeiro, entre as questdes da Pandemia do
COVID-19 e situacdes interna corporis existentes no Brasil, causando a insuficiéncia da meta

estabelecida, que se concretizou nestes tltimos 3 (trés) meses.

De toda sorte cabe ao setor de Investimentos, Comité de Investimentos,
Conselho Administrativo e o Gestor o acompanhamento constante do comportamento dos
investimentos, com o objetivo de buscar o melhor desempenho dentro do cenério que ase apresenta,
sempre respeitando a politica de investimentos previamente estabelecida conforme normativo legal,
mantendo prudéncia, com seguranca e rentabilidade das aplicagdes, procurando sempre adotar

critérios técnicos na gestéo dos recursos.

Analisando o contexto dos resultados das aplicacdes, como dito, temos que
houve uma insuficiéncia da carteira em relacdo a meta atuarial, bem como um resultado negativo
que reflete um sinal de alerta, sendo de fundamental importancia a busca por nameros melhores e a
recuperacdo dos resultados negativos e a possibilidade de recuperacdo da carteira nos proximos

anos e o desenvolvimento de uma manifestacdo concisa sobre o ocorrido neste ano.

Para melhor entender a situacdo narrada, juntamos os nimeros relativos aos

investimentos no periodo compreendido entre janeiro e marco de 2021, conforme segue:
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Carteira: GUARULHOS - CONSOLIDADO Data Extrato: 31/03/2021

EXTRATO CONSOLIDADO DE ATIVOS

Rentabilidades da Carteira versus Meta Atuarial

Ano Jan Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Rent. Ano
2021 -0.76 -063
INPC + 5,45% 0,89 328
pp. indexador -146 -39
P 0,53 203 382 383 6,94
INPC + 5,68% 0,59 020 14 197 11,62
Pp-p. indexador -016 7 1,83 24 1,86 -4 69
2019 207 0,79 147 004 238 14,00
INPC + 6,00% 0,87 0,66 10 1.7 10,76
Pp. indexador 1,20 0.8 -1,05 0,67 322
2018 220 -1.66 057 0,96 a7
INPC + 6,00% 0,74 0,92 02 0,60 9,58
p-p. indexador 1,46 257 0,36 0,36 0,12
PERFORMANCE SOBRE A META ATUARIAL
RELATORIO TRIMESTRAL
Quantidade Perc. (%) Periodo Carteira Meta Atuarial p-p- Inche. Volatilidade Anual
Meses acima da Meta Atuarial 20 51,28 03 meses -0B3 3,28 -391 6,39
Meses abaixo da Meta Atuarial 19 4872 06 meses 6,46 8,26 -1,80 5,96
12 meses 13,51 13,06 044 6,56
Rentabilidade Més 24 meses 17,59 2354 6,24 7.27
Maior rentabilidade da Careira 382 2020-11 35 messas 27,85 3733 9,68 6,20
Menor rentabilidade da Carteira -6,05 202003 Desde 29122017 32,90 39,95 -T,08 598

Veja que a carteira apresentou no ano rentabilidade de — 0,63% e de —,3,91%
considerando o INPC indexador, contudo, a meta atuarial para estes 3 (trés) com o INPC era de
3,28%, o que dentro cendrio geral, apresenta deficiéncia em face da meta atuarial, devendo—se

destacar os rendimentos das aplicacoes e demais informagdes impor:

Carteira: GUARULHOS - CONSOLIDADO Data Extrator 31/03/2021
EXTRATO CONSOLIDADO DE ATIVOS

Rentabilidades por Artigo

B No Més Mo Ano 3 meses 6 meses 12 meses Mo Més(RS$) Mo Ano(R$)
Indexador
Artigo 7°1, Alinea b 0,10 1,98 5,66 -209.296,04 -2.367.654,64
% do CDI 50,18 206,47 263,584
Artigo 7°1I, Alinea a -0.30 4,32 -132.017,00 -386.061,57
% do CDl -147 40 450,07
Artigo 7° 1V, Alinea a 074 0,58 269 -578.405,35 -2.487 267,04
% do CDI -360,94 70,74 121,14
Artigo 72 VI, Alinea b 041 041 083 2068421 -20.664,21
% do CDI -205,52 -43,06 37,32
Artigo 8° 11, Alinea a 445 17,81 4953 4193234 57 -1.168 323,75
Var. IBOVESPA p.p. 1,54 548 10,19
Artiga 8° 111 354 16,33 49,08 1.689.725,30 241106848
Var. IBOVESP. p. 2,46 -6,95 -10,67
Artigo 87 1V, Alinea b 221 8,08 2118 32530 86 56.535,35
Var. IBOV E" A p.p. .21 -15,21 -38,55
Artigo @ 4, 1l 1,13 8,39 2552 45199219 881.098,85
% do CDI -561,90 874 61 148,17
Artigo 97 A, 1l 303 176.557,14 616.119,43
% do CDI 1.507,10
GUARULHOS - CONSOLIDADO (Total) 4.633.611,36 -2.464.449,50
Analise de Liquidez
Periodo Valor (R$) (%) Valor Acumulado (R$) (%) Acum.
de 0@ 30 dias 433.672.293.43 86,31 43367229343 86,31
de 31 a 365 dias 42.717.324,14 850 4T6.389.617,57 9482
acima de 365 dias 26.0:50.724,97 5,18 502.440.342,54 100,00
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Carteira: GUARULHOS - CONSOLIDADO Data Extrato: 31/03/2021
SOLIDADO DE ATIVOS

Performance dos Fundos

F"“.dc'.. - No Més Mo Ano  3Imeses Gmeses 12meses 24meses 36 meses
Variagio da Estratégia
BRADESCO FI RF MAXI PODER PUBLICO 0,13 0,42 042 077 1,64 6,87 13.34
% do CDI 96,69 87,40 87,40 8017 73,83 88,25 91,27
WESTERN ASSET IMA-B ATIVO FI RF 1,07 517 517 287 962 218 40,30
Var. IMA-B TOTAL p.p. -0,60 237 237 -1,30 0,76 1,7 3.3
BB PREV RF REF DI LP PERFIL FIC FI 0,24 0,50 0,50 1,07 23 7.23 13.91
% do CDI 119,51 103,23 103,23 111,93 103,88 52,95 95,15
BNP PARIBAS INFLACEO FI RF 081 357 3,57 331 953 19,56 35,36
Var. IMA-B TOTAL p.p. -0.35 0,76 0,76 -0,88 -0,85 -0,92 -1,62
BRADESCO FIRF IDKAPRE 2 -0.90 -2,96 -2,96 -132 14,83 25,69
% do CDI 7. -608,39 -608,39 -137,50 190,62 17
BE PREV RF FLUXO FIC 0,10 0,23 045 547 10,96
% do CDI 51,92 47,53 46,79 70,33 75,01
BRADESCO INSTITUCIONAL FI RF IMA GERAL -0.63 -1,61 1,38 14,20 2483
Var. IMA-GERAL TOTAL p.p. -0.24 40,28 012 0,33 0,12
ITAU INSTITUCIOMAL ALOCACAD DINAMICA RF FICFI 0,14 0,34 072 12,01 21,02
Var. IPCA p.p. -0,79 -1,71 452 ity 6,40
FI CAlXA BRASIL DISPOMIBILIDADES RF 0,12 0,28 0,54 5,99 11.78
% do CDI 60,75 57,24 56,12 76,94 80,57
MONGERAL AEGOM INFLA(;.&O REFEREMCIADO IMA-B FI RF LP -0,52 -3,05 387 19,92 3473
Var. IMA-B TOTAL p.p. -0,06 0,25 -0,30 -0,55 -2,26
XP INFLAC.EO REFERENCIADO IPCA FI RENDA FIXA LP -0.08 -1,02 340 18,04
Var. IPCA p.p. -1.01 -3,07 -184 6,44
ICATU VANGUARDA FI RF INFLACAOQ CRED PRIV 0,33 0,15 4,04 17,34 26,86
Var. IMA-B 5pp. 0,01 0,30 0,81 1,29 0,88
WESTERN ASSET IMA-BS ATIVO FIRF -0.36 251 1,81 20,52 3297
Var. IMA-B Spp. -0.71 -2,36 -141 1,88 343
FI CAIXA BRASIL IMA-B TITULOS PUBLICOS RF LP 047 2,88 408 13,69 35 87
Var. IMA-B TOTAL p.p. -0,01 0,06 0,11 -0,79 -1,12
Fl CAIXA BRASIL IMAB 5 TITULOS PUBLICOS RF LP 0,31 0,23 3,08 17,97 2858
Var. IMA-B Spp. -0.03 40,08 014 -0.67 -0,95
BB PREVIDENCIARIO X TP 0,39 0,67 359 20,45 31,66
Var IMA-B 5pp 0,05 0,82 036 1,82 213
FI CAIXA BRASIL 2024 | TITULOS PUBLICOS RF 0,07 -1,52 235 21,33 32,96
Carteira: GUARULHOS - CONSOLIDADO Data Extrato: 31/03/2021
EXTR NSOLIDADO DE ATIVOS
Fundo, . No Més NoAno JImeses Gmeses 12meses 24meses 36 meses
Variagao da Estratégia
Var. IMA-B TOTAL p.p. 0,53 1,28 1,28 -1,82 -1.96 0,86 -4,03
SAFRA IMA INSTITUCIONAL FC FI RF -0.82 4728 428 296 9,28 20,28
Var. IMA-B TOTAL p.p. -0.35 -1.48 -1.48 -1.21 -1,10 -0.20
BB PREV RF VII 0,39 0,67 0,67 356 7.1 14,53 2528
Var. IMA-B TOTAL p.p. 0,85 347 347 0,59 -328 -585 -11.71
BB PREV RF IPCA 0,38 0,19 0,19 273 897 21,25 33,22
Var. IPCA + 6,00% p.p. -1,09 -3,69 3,69 -5,58 -345 -1.50 -3,23
BB PREV RF ALOCAGAQ ATIVA FIC FI 042 -1,88 1,83 124 435 13,27 2379
Var. IMA-GERAL ex-C TOTAL p.p. -0,04 0,24 0,24 0,09 0,17 041 0,44
FIC DE FI CAIXA BRASIL GESTAQ ESTRATEGICA RF 0,30 0,18 0,13 1,85 509 19,24 29,94
Var. IPCA pp. 063 224 224 3,39 1,01 964 15,33
FI CAIXA BRASIL IDKA IPCA 24 TITULOS PUBLICOS RF LP 0,37 0,02 0,02 302 8,45 17,15 27,36
Var. IDKA 2 p.p. 0,08 0,02 0,02 0,02 0,13 31 -2,00
FI CALXA BRASIL IRF-M 1 TITULOS PUBLICOS RF 0,01 0,05 0,05 0,70 2,27 8,38 15,96
Var. IRF-M 1 pp. 0,04 0,07 0,07 0,13 0,23 045 0,68
CAIXA BRASIL 2030 Il TIMULOS PUBLICOS FI RF -1,28 -5,01 S50 282 949 20,38 37,82
Var. IMA-B TOTAL p.p. -0,82 -220 -2,20 -1,35 -0,90 -0,10 0,83
MONGERAL AEGON FI MULTIMERCADO -0,80 -148 -148 0g3 159 53
% do CDI -399,70 -304,60 -304,60 65,68 71,54 68,21
WESTERN ASSET US INDEX 500 FI MULTIMERCADO 403 6,63 6,63 18,95 51,79 39,36 55,80
% do CDI 200213 1.384.61 1.364 61 1.974,28 2.330,12 505,90 381,78
SAFRA S P REAIS PB FI MULTIMERCADO 407 6,58 658 18,69 51,18 39,63 5547
Var. IBOVESPA p.p. 193 558 858 460 B5T 17,39 18,84
RBBV11 -2.21 4,00 4,00 808 21,18 30,26 5243
Var. IFIX pp. 083 481 481 522 7.04 15,60 31,67
CONSTANCIA FUNDAMENTO FI DE ACOES 897 199 1,99 20,94 4527 3320 62,16
Var. IBOVESPA p.p. 298 399 39 -2,35 -14,45 10,97 2553
BRADESCO F | A SELECTION 0,16 -5,50 5,50 14,00 5145 10,58 250
Var. IBOVESPA p.p. -5.84 -349 -3.49 9,28 -B.28 -11.66 -11,62
WVINCI MOSAICO FIA 4,02 -231 23 18,38 53687 38,93 57,04
Var. IBOVESPA p.p. -1.98 0,31 0.3 49 -5,86 16,69 20.41
VINCI SELECTION EQUITIES FIA 4,96 -248 -248 1540 51,32 32,80 55,29
Var. IBOVESPA p.p. -1.03 -0.48 048 7,89 -B41 10,56 18,66
AZ QUEST SMALL MID CAPS RPPS FIC DE FIA 0,77 040 0,40 16,51 54,57
War. SMALL CAP p.p. -3,80 0,48 0,48 495 -10,01
BB AGOES QUANTITATIVO FIC FI 873 -1,68 1,63 2598 76,37 44 &7
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Carteira: GUARULHOS - CONSOLIDADO Data Extrato: 31/03/2021

G:I:iggao da Estratégia No Més NoAno 3Imeses Gmeses 12meses 24meses 36 meses
Var. IBOVESPA p.p 273 0,32 0,32 2,70 2263

OCCAM FIC FIA 394 -2,70 2,70 1950 24

Var. IBOVESPA p.p -2.06 -0,70 0,70 =379 10,20

VINCI GAS DIVIDENDQS FI EM AE;.&!ES 5,60 -393 -3,93 1992 27,66

Var. IBOVESPA p.p -0,39 -193 -1.93 =337 5,42

CONSTANCIA LEGAN BRASIL FIA 757 1,01 1,01 22 16,12

Var. IBOVESPA p.p 1,58 3,01 3m -1,08 6,12

QUELUZ VALOR FI EM ACOES 1,88 414 414 1022 10,63 23,16
Var. IBOVESPA p.p. 412 =214 -2,14 -13,07 -11,61 -13,46
WESTERN ASSET MACRO OPPORTUNITIES FI MM INVESTIMENTC NO EXTERIOR -3,16 4,73 9,00

Var. INPC + 6,00% p.p. -4 56 -12,14 -15,13

ACCESS USA COMPANIES FIA - INVESTIMENTO NO EXTERIOR 1,74 9,50 124,01

Var. IBOVESPA p.p. -4.26 11,50 101,77

ACCESS DIVERSIFIED DYMAMIC FIM - INVESTIMENTC MO EXTERIOR 0,79 0,42 12,07 20,47
% do CD 392,96 -B7,27 155,12 140,06
BB MULTIMERCADO SCHRODER INVESTIMENTO NO EXTERICR FI 3,69 14,99 104,27 150,76
Var. MSCI ACWI p.p. -1,86 0,77 10,70 2243
ASHMORE EMERGING MARKETS EQUITY ADVISORY FIC FIAIE -132 359

\ MSC1 ACWI p.p. - -10,63

MS GLOBAL OPPORTUNITIES ADVISORY FIC FLA INVESTIMENTO MO EXTERIOR -214 6,58 79,75

Var. IPCA + 6,00% p.p. -3,61 3,07 B7,34

MAG GLOBAL SUSTAINABLE FC DE FI MULT INVESTIMENTO MO EXTERIOR -7.82 533

Var. MSCI ACWI p.p. -13.37 8,83

SAFRA CONSUMC AMERICANO FiA BDR-NIVEL | PB 303 11,67 13,16 59,12 93,70

Var. IBOVESPA p.p. -297 13,67 -10,13 -0,60 71,46

GUARULHOS - CONSOLIDADD 085 083 646 13,51 17,59

Var INPC + 545% pp. -040 -3.91 -1,69 -5.26

CDI 020 0,49 0,96 222 778 14,62
IBOVESPA 6,00 2,00 2329 5973 224 36,63
INPC + 6,00% 140 341 843 13,30 24,13 37,66
IPCA + 6,00% 147 3,50 8,31 12,41 23,15 36,45

Carteira: GUARULHOS - CONSOLIDADO Data Extrato: 31/03/2021
APR Data Ativo Aplicagdo Resgate Quantidade Valor Cota
140 10032021 SAFRA CONSUMO AMERICANO FIA BDR-NIVEL | PB 1.000.000,00 0,00 1.541,12728798 B648,8756690000
144 1032021 BB PREV RF FLUXO FIC 0,00 1.991.764,00 940.597 57252300 21173517120
132 11032021 MAG GLOBAL SUSTAINABLE FC DE FI MULT INVESTIMENTC NO EXTERIOR 1.000.000,00 0,00 B62.877 56400061 1,1326595000
161 11032021 BB PREV RF FLUXO FIC 79842 0,00 377,03440700 2,1176316660
124 120032021 BB PREV RF FLUXO FIC 0,00 7932405 37 457,99910500 21176798520
1453 120032021 BB PREV RF FLUXO FIC 1.620.657,53 0,00 TB5.317 53771400 21176798520
134 120032021 BB PREV RF FLUXO FIC 0,00 354442 1.673,72757000 21176798520
162 120032021 BB PREV RF FLUXO FIC 0,00 268176224 1.266.377 55818900 21176798520
158 120032021 BB PREV RF FLUXO FIC 0,00 3133062 14.794 79061503 21176798520
188 120032021 BRADESCOFI RF MAXI PODER PUBLICO 0,00 2499347 25 724,988 22670000 34474315000
125 15032021 BB PREV RF FLUXO FIC 0,00 5.000.010,45 2.361.021,29358900 21177320440
163 1532021 BB PREV RF FLUXO FIC 0,00 10,45 4,83452400 21177320440
148 15032021 BB PREV RF FLUXO FIC 0,00 10.000.010,45 4.722.037 65265500 21177320440
189 15032021 BRADESCOFI RF MAX]I PODER PUBLICO 0,00 826.035,86 239.591,32130000 3,44TEE62000
174 15032021 XP INFI.I\Q&O REFERENCIADO IPCA FI REMDA FIXA LP 10.000.000,00 0,00 3.B23.146 73726540 2,6156464000
175 15032021  ICATUVANGUARDA FI RF INFLACAOQ CRED PRIV 5.000.000,00 0,00 2.216.999 66075470 2,2553003000
147 16M03/2021 BB PREV RF FLUXO FIC 0,00 10.000,00 4721 88398400 21177987500
168  16/M3/2021 BB PREV RF FLUXO FIC 9.999 65 0,00 472171871800 21177987500
169  17/M03/2021 BB PREV RF FLUXO FIC 0,00 10.378,08 4.900,30830700 21178422560
126 18/03/2021 BB PREV RF FLUXO FIC 21.70969 0,00 10.249,97172600 2,1180243790
155 18/03/2021 BB PREV RF FLUXO FIC 3962121 0,00 18.706,68269500 2,1180243790
148 18/03/2021 BB PREV RF FLUXO FIC 0,00 20.495,60 9 .676,75355400 2,1180243790
190  18/03/2021 BRADESCO FI RF MAXI PODER PUBLICO 0,00 31.07475 9.010,78870000 3,4486163000
191 19032021 BRADESCOFI RF MAX] PODER PUBLICO 0,00 270945 T85,66290000 34486163000
170 22032021 BB PREV RF FLUXO FIC 66.883,81 0,00 31.575,14092600 2,1182426440
192 22032021 BRADESCOFI RF MAX] PODER PUBLICO 0,00 66.8683,81 19.391,49650000 3,4491309000
176 23032021 BRADESCOFI RF MAXI PODER PUBLICO 110.05945 0,00 31.9035,05740000 34495926000
127 24032021 BB PREV RF FLUXO FIC 444 532,55 0,00 209.831,59598600 2,1185175300
149 24032021 BB PREV RF FLUXO FIC 0,00 12721749 60.050,24183100 2,1185175300
128 25032021 BB PREV RF FLUXO FIC 18.362.994 49 0,00 B8.676.779,75866500 2,1186425150
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Carteira: GUARULHOS - CONSOLIDADO Data Extrato: 31/03/2021
ONSOLIDADO DE ATIVOS

APR Data Ativo Aplicagio Resgate Quantidade Valor Cota
150 25032021 BB PREV RF FLUXO FIC 0,00 276841 1.306,6904T800 2,1186425150
164 26032021 BB PREV RF FLUXO FIC 2.500.000,00 0,00 1.179.944 99763700 21187428270
183 2632021 BRADESCOFI RF MAX] PODER PUBLICO 0,00 12.986,87 3.763,62040000 34506322000
129 29032021 BB PREV RF FLUXO FIC 0,00 171.468,75 B80.923,63829400 2,1188904730
151 29032021 BB PREV RF FLUXO FIC 0,00 93.044 46 43.911,67802600 2,1188904730
156 29032021 BB PREV RF FLUXO FIC 0,00 26.106,27 12.320,726493900 2,1188904730
184 29032021 BRADESCO FI RF MAX] PODER PUBLICO 0,00 1.85151 536,49710000 3,4511091000
152 3032021 BB PREV RF FLUXO FIC 0,00 100.000,00 47.192,13527100 2,1189971470
171 302021 BB PREV RF FLUXO FIC 0,00 50.000,00 23.596,06763500 2,1189971470
77 302021 BRADESCO FI RF MAX] PODER PUBLICO 55.00246 0,00 25.496,76220000 34515151000
157 3M0XN2021 BB PREV RF FLUXO FIC 0,00 3.989,06 1.862.40624300 21191258670
153 31032021 BB PREV RF FLUXO FIC 7230579 0,00 34.120,57354800 2,1191258670
185 31032021 BRADESCO FI RF MAX] PODER PUBLICO 4.730.000,00 0,00 1.370.279,22870000 3,4518512000
Total
Carteira: GUARULHOS - CONSOLIDADO Data Extrato: 31/0372021
Horizonte: 21 dias | Nivel de Confianca: 95,0% Value-At-Risk (R$): 14.752.872,08 Value-At-Risk: 2,94%
Ativo Estratégia Volatilidade VaR CvaR Sharpe Rent. Valor{R$) % Carteira
FI CAlXA BRASIL DISPOMIBILIDADES RF Artigo 7° 1V, Alinea a 0,02 0,01 -0.00 -342 0,12 96.952,50 0,02
BB PREV RF FLUXO FIC Artigo 7° IV, Alinea a 0,03 0,01 0,00 -3,14 0,10 33.810.387 41 673
ITAU INSTITUCIONAL ALOCACAQO DINAMICA RF FICFI Artigo 7° IV, Alinea a 0.04 MaN 0,00 -152 014 0,00 0,00
BRADESCO FI RF MAXI PODER PUBLICO Artigo 7° 1V, Alinea a 0,07 0,02 -0.00 -0,10 0,18 9.502.691,32 1,89
BB PREV RF REF DI LP PERFIL FIC FI Artigo 7° IV, Alinea a 0,09 0,03 0,00 0,42 0,24 469553974 0,83
FI CAIXA BRASIL IRF-M 1 TITULOS PUBLICOS RF Artigo 7° 1, Alinea b 0.44 MaN 0,00 -0.43 0,01 0,00 0,00
MONGERAL AEGON FI MULTIMERCADO Artigo 8° 1l 2,08 0,85 0,01 -048 -0,80 4.985.091,03 0,59
BB PREV RF VI Artigo 7° 1, Alinea b 249 0,79 0,00 0,08 0,39 340,519,885 0,07
BB PREVIDEMCIARIO I TP Artigo 7° 1, Alinea b 250 0,80 0,01 0,08 0,39 6.693.534,49 133
FIC DE FI CAlXA BRASIL GESTAQ ESTRATEGICA RF Artigo 7° 1, Alinea b 2,866 0,54 0,07 0,03 0,30 B3.640.341,74 12,67
BB PREV RF ALOCA(;.&O ATIVA FIC FI Artigo 7° 1, Alinea b 358 1,36 0,02 -017 -0,42 13.356.273,86 2,66
BRADESCO INSTITUCIONAL FI RF IMA GERAL Artigo 7° IV, Alinea a 3,63 129 0,01 -023 -0,63 10.422.577 93 207
FI CAIXA BRASIL IDKA IPCA 24 TITULOS PUBLICOS RF LP Artigo 7° 1, Alinea b 385 1,45 0,02 0,05 0,37 9.080.690,22 1,61
FI CAIXA BRASIL IMA-B 5 TITULOS PUBLICOS RF LP Artigo 7° 1, Alinea b 3,70 1,43 0,01 0,03 0,31 5.920.490,50 1,18
BE PREY RF IPCA Artigo 7° 1, Alinea b 374 146 0,01 0,05 0,38 7.594.603,12 151
BRADESCO FIRF IDKAPRE 2 Artigo 7° 1V, Alinea a 4,46 1,48 0,04 -0,25 -0,90 25.211.403,00 5,02
ICATU VANGUARDA FI RF INFLACAD CRED PRIV Artigo 7° VI, Alinea b 483 1,43 0,01 0,03 0,33 4.979.33579 0,99
XP INFLACAO REFERENCIADO IPCA FI RENDA FIXA LP Artigo 7° 1ll, Alinea a 4,86 157 0,02 -0,06 -0,08 12.872.192,27 256
FI CAIXA BRASIL 2024 | TITULOS PUBLICOS RF Artigo 7° 1, Alinea b 5,85 20 0,01 -0,02 0,07 4.228.567,50 0,84
ACCESS DIVERSIFIED DYMNAMIC FIM - INVESTIMENTO MO Artigo @@ A 11 593 2,39 0,00 0,10 0,79 2.488.934 28 0,50
EXTERIOR
'WESTERN ASSET IMA-BS ATIVO FI RF Artigo 7° 1, Alinea b 5,99 218 0,05 -0,09 -0,36 20.343.342,07 4,05
FI CAIXA BRASIL IMA-B TITULOS PUBLICOS RF LP Artigo 7° 1, Alinga b 6,63 282 0,03 -0,10 -0,47 9.254.479,45 1,84
MONGERAL AEGON INFLAQ.&O REFERENCIADC IMA-B FI RF LP  Artigo 7° 11l Alinea a 8,82 2: 0,03 -011 -0,52 B8.515.583,92 1,69
BNP PARIBAS INFLA[;JEO FIRF Artigo 7° IV, Alinea a 7.36 3,03 0,01 -0,14 -0,81 3.025.206,23 0,60
SAFRA IMA INSTITUCIONAL FC FI RF Artigo 7° 1, Alinga b 781 323 0,06 -0,13 -0,82 16.506.781,00 329
WESTERN ASSET MACRO OPPORTUNITIES FI MM Artigo §° A, 11 768 3,28 0,02 -0.44 -3,16 B.796.776,72 175
INVESTIMENTC NO EXTERIOR
RBBV11 Artigo 8° IV, Alinea b 8,59 415 -0.00 -0.28 -2 1.440.150,00 0,29
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Carteira: GUARULHOS - CONSOLIDADO Data Extrato: 31/03/2021
EXTRATO CONSOLIDADO DE ATIVOS

Ativo Estratégia Volatilidade VaR CVaR Sharpe Rent. Valor{R$) % Carteira
WESTERN ASSET IMA-B ATIVO FI RF Artigo 7° 1V, Alinea a 874 362 0,11 -0,14 -1,07 29.304.042,35 5,83
CAIXA BRASIL 2030 Il TITULOS PUBLICOS FI RF Artigo 7° 1, Alinga b 8,92 3,04 0,02 -0,17 -1,28 7.183.500,00 143
SAFRA S P REAIS PB FI MULTIMERCADD Artigo 8° 11 16,04 6,65 0,26 0,24 4,07 27.439.897 83 5,46
WESTERN ASSET US INDEX 500 FI MULTIMERCADO Artigo 8° 11 16,29 6,78 0,16 0,23 4,03 17.037.997,97 339
ASHMORE EMERGING MARKETS EQUITY ADVISORY FIC FIAIE  Artigo 9 A, Il 19,54 10,55 0,07 -0,08 -1,32 4.620.316,66 0,52
CONSTANCIA FUMDAMENTO FI DE ACOES Artigo 8° 11, Alinea a 19,56 9,50 0,08 045 8,97 4.651.929,76 0,52
WINCI GAS DIVIDENDOS FIEM AQ@ES Artigo 8° I, Alinea a 20,33 9,60 0,23 0,27 5,60 13.632.841,42 27
CONSTANCIA LEGAN BRASIL FIA Artigo 8° I, Alinea a 20,90 10,43 0,25 0,35 757 13.413.719,75 267
BB A(;f)ES QUANTITATIVG FIC FI Artigo 8° I, Alinea a 21,60 11,68 0,06 0,39 873 299022771 0,60
OCCAM FIC FIA Artigo 8° I, Alinea a 21,90 10,55 0,17 0,17 3,94 B.BTD.214,31 173
WINCI SELECTION EQUITIES FlA Artigo 8° I, Alinea a 2238 9,19 0,29 0,21 4,98 17.231.458,92 343
BRADESCO F | A SELECTION Artigo 8° I, Alinea a 2249 11,01 0,06 -0,00 0,16 3.353.376,72 067
BB MULTIMERCADO SCHRODER INVESTIMENTC NO Artigo 9@ A 1 2301 10,29 0,00 0,15 3,69 6.090.704,09 121
EXTERICR FI

WVINCI MOSAICD FIA Artigo 8° 11, Alinea a 2334 9,58 0,20 0,186 4,02 11.853.023,80 236
SAFRA CONSUMO AMERICANO FIA BDR-NIVEL | PB Artigo 8@ A, 1l 2507 11,75 0,05 011 3,03 6.857.648,58 136
QUELUZ VALOR FI EM ACOES Artigo 8° I, Alinea a 2553 11,29 0,05 0,07 1,88 2.530.562,69 0,50
AZ QUEST SMALL MID CAPS RPPS FIC DE FlA Artigo 8° I, Alinea a 27,08 12,36 0,42 0,02 0,77 19.728.897,26 393
MAG GLOBAL SUSTAINABLE FC DE FI MULT INVESTIMENTO Artigo 9@ A 1 2794 11,00 -0.02 -0,29 -7,82 4.163.489,19 083
NO EXTERIOR

MS GLOBAL OPPORTUNITIES ADVISORY FIC FIA Artigo @@ A1 2835 12,73 0,01 -0,08 -2,14 7.628.801,29 152
INVESTIMENTO NO EXTERIOR

ACCESS USA COMPANIES FIA - INVESTIMENTO NO EXTERIOR  Artigo 9° A, 11 2963 11,60 0,04 0,05 1,74 6.243.246 21 124

O Controle Interno descreve o contido acima para melhor consubstanciar ao

Gestor a interpretagdo do quadro que se apresenta.

Como ja exposto, no caso & crivel ao setor responsavel e o Comité de
Investimentos, em conjunto com o Conselho Administrativo e o Gestor do IPREF ficarem atentos
ao mercado, bem como, estabelecer uma politica de realizacdo de avaliagdes atuariais com maior
periodicidade, para, se o caso, ocorréncia de eventuais revisdes dos critérios atuariais relativos a

meta de investimentos.

Os procedimentos de credenciamento das instituicdes seguem os preceitos
delineados na Instrucdo Normativa n°® 002/2017 que segue os regramentos do Ministério da
Economia que incorpora os mandamentos do antigo Ministério da Previdéncia Social e da Secretaria
de Previdéncia Social, do Conselho Monetério Nacional e o QDD (Questionario Due Diligence),
disponibilizado pela ANBIMA, os quais delineiam o formulario vélido para o devido Credenciamento

das Instituicdes Financeiras.
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Destaca—se, ainda, que os processos de credenciamento sdo avaliados e
aprovados pelo Comité de Investimento, e, posteriormente homologados pela Autoridade

Administrativa do IPREF.

Foram avaliados alguns processos de credenciamento de instituicoes

financeiras pelo método de amostragem (listagem abaixo):

Processos de Credenciamento

INSTITUIC(~)ES CREDENCIADAS DATA CREDENCIA,I.VIENTO/ PA
ATUALIZACAO
Xp Allocation Asset Management LTDA 31/03/2021 259/2021
Constancia Investimentos Ltda. 04/03/2021 155/2021
BB Gestao de Recursos DTVM S.A. 27/01/2021 837/2020
Privatiza Agentes Auténomos de Investimentos S.S. 27/01/2021 836/2020

Os referidos processos, a principio, foram analisados nos termos da Instrucéo
Normativa n® 002/2017-IPREF, sendo os mesmos aprovados pelo Comité de Investimentos e
Homologado pela Autoridade Administrativa do IPREF e pode—se verificar que, a principio,

seguiram os padroes estabelecidos na referida regulamentacdo.

O processo de elaboracdo e aprovacdo da politica de investimentos, como
dito é efetuado no Instituto pela elaborac@o por parte do Comité de Investimentos e deliberado pelo

Conselho Administrativo, o que importa em transparéncia e duplo grau de abordagem.

No que tange a autorizacdo para aplicacdo ou resgate ha deliberacdo do
Comité de investimentos que delibera pelas aplicacoes e resgastes, e, apos esta deliberacdo o Setor
de Investimentos operacionaliza o processo, encaminhando a Autoridade Administrativa que é
responsavel por ratificar os atos do Comité, e, apos este tramite, o processo retorna ao Setor de
Investimento para as execucOes deliberadas e decididas, seguindo um padrdo transparente de
deliberacoes e decisoes.

Com isso, ja encaminhamos uma recomendacgdes nos trimestres passados,
para no caso ter ciéncia da disposicdo expressa do Tribunal de Contas para essa Presidéncia e

efetuamos recomendactes, que ora repetimos e incluimos outra: 1) que ocorra a cientificacdo do
12
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Setor Técnico de Investimentos, Comité de Investimentos e Conselhos do IPREF; 2) instrucdo de
um procedimento administrativo préoprio para substanciar, ao longo do ano, ajustes, respostas e
justificativas ao Tribunal de Contas na tomada de contas do ano de 2021 ou em qualquer momento,
bem como eventualmente respostas pontuais para outros 6rgdos e até mesmo a Prefeitura que tem
o héabito de encaminhar esses alertas e com esses autos seja efetivada uma andlise preliminar dessa
Presidéncia, com sugestdo de avaliacdo da Diretoria Administrativa e Financeira, do Setor Técnico
de Investimentos, Comité de Investimentos e Conselhos do IPREF; 3)realizacio de avaliacdes
atuariais com maior periodicidade, para avaliacdo dos critérios atuariais relativos a meta em
investimentos; 4) inicio de base de estudos, para no caso de eventual aprovacdo de legislacdo para
autorizacdo de empréstimos consignados dos RPPS; 5) Pedido de relatério da empresa de
consultoria de investimento descrevendo de forma detalhada o panorama de investimento do IPREF

ao longo do ano.
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I[II - Do Resultado das Execuc¢des Orcamentéria e Financeira

Consoante os dados coletados através de informacdes prestadas pela
Contabilidade do IPREF, passamos a especificar os nameros previstos e a execucdo, no perfodo

compreendido entre 01/01/2021 a 31/03/2021, sendo vejamos:

Receitas Previsdo Realizacdo Dentro do
Esperado
Receitas Correntes 334.813.803,00 92.320.307,75 Acima
Receitas de Capital 14.100,00 0,00 Abaixo
Deducoes da Receita 0 0 -
Outras Receitas 51.840,00 28.525,84 Acima
Subtotal das Receitas 334.879.743,00 92.348.833,59 Acima
Outros Ajustes
Total das Receitas 334.879.743,00 92.348.833,59 Acima

Despesas Empenhadas

Fixacdo Final

Execucdo

Dentro do valor
da Fixacd@o Final

Despesas Correntes 237.858.006,57 51.319.413,59 Abaixo
Despesas de Capital 731.560,00 0,00 Abaixo
Reserva de Contingéncia 0,00 0,00 -
Despesas Intraorcamentarias 252.750,00 82.290,00 Acima
Subtotal das Despesas 238.842.316,57 51.401.703,59 Abaixo
Outros Ajustes

Total das Despesas 238.842.316,57 51.401.703,59 Abaixo

Analisando as informacgdes do quadro podemos perceber no que tange as
receitas que entre os meses de janeiro e marco de 2021 foram realizadas acima do valor previsto,

excecdo feita as receitas de capital.

Devemos salientar que a previsdo contida é anual e assim, produzindo uma
média trimestral encontra—se acima da expectativa orcamentaria, salientando, inclusive, que houve
o restabelecimento do repasse das contribuicdes patronais do Capitalizado e o pagamento do

acordo efetuado com a Prefeitura.
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Posteriormente no relatério anual efetuaremos as observacdes finais sobre a

execucdo orcamentaria, bem como, os destaques ja gerados do Tribunal de Contas.

Assim, no que tange a receita, excecdo feita a receita de capital, os nameros
do trimestre em discussdo encontram—se em conformidade ao que foi previsto e até o momento

perfazendo o cumprimento dessa meta.

No que tange a despesa devemos salientar que dentro do nosso conceito de
analise que informa que esta abaixo da meta, estamos falando de previsdo orcamentaria, sendo que
se fez a previsdo de gasto e este valor gasto foi menor que o previsto, e, neste caso, entende—se
que o IPREF estéa neste aspecto bem caracterizado, porém sempre deve—se observar se devera ser
aferido pela Administracdo, através dos setores técnicos eventual necessidade de efetuar ajustes
pelo excesso de arrecadagdo ou expressar justificativas para quando de todas as analises e

explicactes que sdo necessarias aos 6rgdos de praxe.

E analisando o nosso quadro, temos que td3o somente as Despesas
Intraorcamentarias dentro do pardmetro de anéalise proporcional encontram—se acima do que se esta
previsto na fixacdo final orcamentaria, devendo a administracdo analisar com critério e se o caso,

ajustes ao longo do ano.

Assim, excecdo feita as receitas de capital e as despesas intraorcamentéarias,
o realizado encontra—se em consondncia com o que foi orcado, permitindo ainda perceber maior
arrecadacdo do que foi previsto e realizacdo de despesas menores do que o previsto, o que pode
sugerir que se assim continuar o IPREF podera caminhar para ter superavit e economia
orcamentdria e assim, neste ambito, se tal fato se consolidar, cabera a Administracdo, através dos
setores técnicos eventual necessidade de efetuar ajustes pelo excesso de arrecadagdo ou expressar

justificativas para quando de todas as analises e explicacdes que sdo necesséarias.
De outra sorte, como dito houve a formalizacdo do acordo do repasse, pelo

Executivo, de forma parcelada das Contribui¢des em atraso, estando o acordo publicado no Diario

Oficial do Municipio no dia 29/01/2021.
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Com relacdo ao ano calendario de 2021, ndo observamos atrasos nas
contribuicoes previdenciarias, sendo o ultimo atraso relatado pela Tesouraria no memorando n°
11/2021 de 16/04/2021 se deram referente a competéncia de dezembro de 2020, o que estava
dentro da suspensdo prevista na lei municipal em consonancia com disposicdo federal para a
suspensdo das Contribuicdes Patronais e parcelamento das Contribuicdes em atraso (L.ei Federal
Complementar n° 173 de 27 de maio de 2020, da Portaria n°® 14.816, de 19 de junho de 2020 sobre
os parametros para a aplicacdo do artigo 9° da referida Lei Federal Complementar e Lei Municipal

7.853/2020).

Observamos, segundo relatorio apresentado pela Tesouraria do Instituto
através do memorando n® 11/2021 de 16/04/2021 o repasse de parcelas desse acordo
(25/02/2021 - R$ 1.086.763,16 e 25/03/2021 - R$ 1.108.716,08), sendo a recomendacédo deste
Controle Interno que ocorra mensalmente comunicacdo sobre o cumprimento desse acordo das

Contribuicoes Patronais suspensas referente ao ano passado.

Existem observacdes no sistema AUDESP sobre a analise do periodo citado, o
que sera objeto de citacdo no campo proprio, porém sem detalhamento, visto que foram solicitadas

informacdes aos setores.

No que se refere a Assisténcia a Satde verificamos que ndo existem
pendéncias referente a competéncia de 2020 perante o IPREF, porém, ainda existem pendéncias
anteriores a 2020, conforme ja exposto em relatérios anteriores e agora, pendéncias relativas ao
ano de 2021, o que sugerimos a negociacdo com a Prefeitura com o objetivo de diminuicdo e

extin¢cdo desse passivo.

De outra feita, ainda verificamos que existem débitos lancados na divida ativa

ndo tributaria na area da Assisténcia a Saude, repasses da Prefeitura e pendéncias referentes a
analises de procedimentos de glosas, os quais efetuamos recomendacdo durante o exercicio de 2019
e neste ano para andalise do perfil da divida e demais providéncias e que foi encaminhado a Diretoria

o que devera ser objeto de verificacdo também dessa Presidéncia, salientando que tal recomendacéo

foi acolhida gerando, inclusive, a designacdo de Grupo de Trabalho pela portaria n® 165/2020,

16



i |PREF

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS
‘ PUBLICOS MUNICIPAIS DE GUARULHOS

publicada no Diario Oficial do Municipio de Guarulhos no dia 13/11/2020, da qual solicita

informacoes sobres os trabalhos eventualmente ja realizados.

De outra feita, reiteramos e destacamos a necessidade de se reforcar as

cobrancas perante a Prefeitura de Guarulhos para os repasses em atraso da Assisténcia a Saude.
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IV - Despesas Administrativas

Os dados para subsidiar o relatério deste Controle Interno foram colhidos
perante do Setor de Contabilidade, e neste contexto, o valor para os gastos administrativos do
IPREF ¢é da ordem de R$ 13.301.585,96 (treze milhdes trezentos e um mil e quinhentos e oitenta e
cinco reais e noventa e seis centavos), qual seja, 1 % (um por cento) sobre o total da remuneracéo

dos servidores ativos, inativos e pensionistas do exercicio de 2020, vinculados ao RPPS).

Considerando os ntimeros apresentados, apresentamos as tabelas abaixo que
tém a finalidade de demonstrar as despesas administrativas neste ano, com a anélise trimestral dos
meses de janeiro a marco de 2021, em valores e percentuais, considerando o previsto e o valor
gasto, bem como dar uma sinalizacdo ao Gestor dos limites de valores disponiveis, sem exceder o

percentual fixado, sendo vejamos:

Valores e Percentuais Gastos - janeiro a margo de 2020

Descricdo — Valores Percentuais

Percentual Efetivamente Gasto - trimestral de janeiro a margo de
2021

Percentual Efetivamente Gasto - média mensal 414874,04 * 3,11 de 1%

1.244.622,13 9,35% de 1%

*Arredondamento
Valores totais para gastos e médias durante o ano
Descricdo - Valores Percentuais
Valores totais para gastos administrativos 13.301.585,96 1%
Percentual de Expectativa de Gastos — trimestral - 3.325.396,49 25% de 1 %
Meta de Gastos Mensal 1.108.465,49 8,33% de 1%
Valores totais gastos entre janeiro e marco de 2021 1.244.622,13 9,35% de 1%

Assim, considerando as informacgoes prestadas pela Contabilidade, estaria o
IPREF dentro da média de estabelecido nos meses de janeiro a marco de 2021, os percentuais de
gastos atingiram 9,35% de um total disponivel de 1 %, estando dentro da expectativa da meta em

porcentagem e em valores, considerando os gastos efetuados entre janeiro e marco de 2021, o
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IPREF efetuou gastos na ordem de R$ 1.244.622,13 (um milhdo duzentos e quarenta e quatro mil e
seiscentos e vinte e dois reais e treze centavos), com uma média mensal de R$ 414.874,04 (quatrocentos e
quatorze mil e oitocentos e setenta e quatro reais e quatro centavos), estando dentro do limite de 1% do
valor total das remuneracdes (servidores ativos), proventos (inativos) e pensdes dos segurados
vinculados ao RPPS, relativo ao exercicio anterior ao examinado (inciso VIII, art. 6° da Lei
9.717/98 e artigo 41 e seus incisos da Orientacdo Normativa SPS n° 02/09, salientando que os
gastos ficariam abaixo do limite estabelecido na Lei 6.056/05 e suas alteracdes, que para o ano de
2020 é de 1 % (um por cento - observe—se recente alteracdo na Lei 6.056/05 que se deu pela

edicgo da Lei Municipal n°7.783/2019).

Acima, este Controle Interno para efeitos de visualizacdo encaminhou os
calculos, observacoes e previsdes que poderdo ser observados por essa Gestora da forma que
melhor aprouver, sugerindo muita atencdo com os valores que serdo gastos nos proximos meses,
objetivando evitar ultrapassar o percentual de 1 %, mantendo o controle das despesas nesses
patamares para a manutencio dessas despesas no limite da porcentagem respeitando o valor total
das remuneracdes (servidores ativos), proventos (inativos) e pensées dos segurados vinculados ao
RPPS, relativo ao exercicio anterior ao examinado (inciso VIII, art. 6° da Lei 9.717/98 e artigo 41 e

seus incisos da Orientacdo Normativa SPS n° 02/09.

Devemos destacar que as analises aqui se ddo no escopo do que foi informado

pela Contabilidade do IPREF.
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V - Concessdo de beneficios e do CRP (Certificado de Regularidade Previdenciéria)

No periodo compreendido entre janeiro e marco de 2021, considerando a data
de publicacdo da concessdo do beneficio, consoante o que foi totalizado e informado a este
Controle Interno pelo Setor de Beneficios, foram concedidos beneficios previdenciarios previstos na
Lei Municipal n® 6.056/05 e suas alteracdes, sendo 12 (doze) aposentadorias e 33 (trinta e trés)

pensoes.

Analisando os atos de concessdo dos beneficios de aposentadorias e pensoes
entre os meses de janeiro e marco de 2021, no método de amostragem, com a maior quantidade
possivel de beneficios analisados, verifica—se que os procedimentos de concessdo vém seguindo o
que esta previsto no manual validado e existente no IPREF e ainda de se observar ndo houveram
atos de revisdes de beneficios no periodo citado, sendo as informacdes colhidas no setor de anéalise

de beneficios.

Tais analises denotam que as formalidades do citado manual estdo sendo
seguidas, havendo as manifestacdes dos setores competentes, bem como estdo sendo observados os
procedimentos citados na Instrucdo Normativa do IPREF, bem como seguindo as orientacdes e
deliberacdes do Tribunal de Contas — SP, Portaria do MPS e fundamentando, ao final, as
concessoes dos beneficios consoante as regras estabelecidas na Lei Municipal n® 6.056/05 e suas

alteracoes, consubstanciado na Constituicdo Federal.

Ainda podemos observar que as concessdes seguem um rito juridico
compativel. Ressaltamos que, a principio, ndo se verificam impropriedades nos atos concessorios,
visto que constam calculos metodologicos elaborados pelo Setor de Beneficios e pareceres juridicos
fundamentados, sendo que, sempre devendo ressaltar que referidos atos ainda estdo pendentes: 1)
de registro perante o Tribunal de Contas e 2) pontuais questionamentos dos beneficidrios (esses

sempre devem ser pautados ao Conselho Administrativo do IPREF).

Citamos que, para o trimestre analisado, consultando o site do Ministério da

Previdéncia foi possivel observar a regularidade do CRP (Certificado de Responsabilidade
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Previdenciaria), com validade até o dia 20/06/2021 e em consulta ao CADPREV foi possivel

verificar que 5 (cinco) requisitos estdo com observacdo de irregularidade:

Equilibrio Financeiro e Atuarial

Descricao

Critério(s) do Situagéo
Critério

Equilibrio Financeiro e Atuarial - Encaminhamento NTA, DRAA e resultados

o (@ Irregular
das analises 4 9

Informag¢6es Contébeis

Descricao
do Critério
Adocao do plano de contas e dos procedimentos contabeis aplicados ao ':5
setor publico ;

Critério(s)

Situacdo
Regular
Envio das informacdes e dados contabeis, orcamentarios e fiscais ":'_,1, Irregular

Informac6es Previdenciarias e Repasses

Descricao
do Critério

Critério(s)

Situagéo

Demonstrativo de Informag6es Previdenciarias e Repasses - DIPR -

I
Consisténcia e Carater Contributivo = Irzyulzr

Demonstrativo de Informacdes Previdenciarias e Repasses - DIPR - ,-,-1 Reqular
Encaminhamento & SPPS ’ <

Investimentos dos Recursos Previdenciarios

o Descricdo . "
Critério(s) do Critério Situacado
Demonstrativo da Politica de Investimentos - DPIN - Consisténcia ":'1 Regular
Demonstrativo da Politica de Investimentos - DPIN - Encaminhamento a (=
Y Regular
SPPS
Demonstrativo das Aplicacdes e Investimentos dos Recursos - DAIR - =
A = Irregular
Consisténcia
Demonstrativo das Aplicagfes e Investimentos dos Recursos - DAIR - ':6 Irreqular
Encaminhamento a partir de 2017 ; 9

De se notar que este relatério estd tendo finalizada a sua confeccdo no més
de maio, mais precisamente, no dia 13/05/2021, em exatamente 38 (trinta e oito) dias do
vencimento do CRP, ou seja, com prazo exiguo para solucdo das questdes, que, inclusive, foram
objeto de recomendacdo no dia 07/04/2021, através da Recomendacdo n° 03/2021 deste Controle

Interno.
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Assim, recomendavel e imprescindivel que as providéncias necessarias a
regularizacdo do item sejam tomadas com a antecedéncia para que ndo haja qualquer risco de

renovacdo do CRP Certificado de Responsabilidade Previdenciéria), evitando—se contratempos.
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VI - Das remuneracgdes dos servidores do IPREF e dos dirigentes e dos Recursos Humanos

Com relacdo a folha de pagamento de ativos e inativos, a principio ndo foram
verificadas incongruéncias com a disposicdo legal e o que foi pago pelo IPREF, bem como, de se

citar que os lancamentos do sistema AUDESP foram efetuados.

No que tange a remuneracao dos servidores do IPREF, pela analise, houve a
publicacdo anual acerca dos valores das remuneracdes dos cargos e salarios o que ocorreu em
12/03/2021 no Didrio Oficial do Municipio de n® 022/2021, pagina 70 e republicado para sanar
incorrecdes no dia 19/03/2021 no Diario Oficial do Municipio de n® 025/2021, pagina 58.

Analisando—se os organogramas do IPREF, é possivel verificar que existe a
necessidade de uma reestruturacdo, com uma analise de todos os cargos existentes ocupados e/ou
vagos, verificando—se a necessidade de modificacdo de nomenclaturas e até mesmo em alguns casos
com a extincdo, conforme apontado pelo relatorio do Tribunal de Contas de 2018, o que se reitera

neste relatorio.

Assim, recomenda—se que a administracdo do IPREF, trilhe o caminho da

reestruturacdo administrativa, que, agora, com a transposicdo ocorrida se torna necessaria e

imprescindivel.
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VII - Das Obriga¢cdes AUDESP

Este Controle Interno tem zelado para que os setores competentes do IPREF
facam as alimentacoes pertinentes do sistema AUDESP tempestivamente, sendo que, inclusive
encaminha mensagens periodicas aos setores envolvidos, com toda a planificacdo da alimentacdo a

ser efetuado em face da obrigacdo estipulada pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo.

No periodo compreendido entre janeiro e marco de 2021, ocorreram
alimentacgoes do sistema com atraso no envio de dados ao sistema AUDESP o que pode gerar
alertas e/ou apontamentos desse 6rgdo de fiscalizacdo na fiscalizacdo a ser realizado pelo o6rgio

fiscalizador, o que, desde ja, submete ao conhecimento do gestor, conforme segue:

No
MunicipioEntidade Tipo Doc. PrazoMés AnoEntreg. Praz Dt. Entreg.
o
INSTITUTO DE BALANCETE-
GuarulhosPREVID.FUNC.PUBL.MUNICIPAIS DEISOLADO-CONTA-01/02/2021Dezembro2020SimNao04/02/2021
GUARULHOS CONTABIL
INSTITUTO DE ) BALANCETE-
GuarulhosPREVID.FUNC.PUBL.MUNICIPAIS DEISOLADO-CONTA-22/03/2021Janeiro  2021SimNao25/03/2021
GUARULHOS CONTABIL
INSTITUTO DE ) BALANCETE-
GuarulhosPREVID.FUNC.PUBL.MUNICIPAIS DEISOLADO-CONTA-01/02/2021Dezembro2020SimNao04/02/2021
GUARULHOS CORRENTE
INSTITUTO DE BALANCETE-
GuarulhosPREVID.FUNC.PUBL.MUNICIPAIS DEISOLADO-CONTA-22/03/2021Janeiro  2021SimNao25/03/2021
GUARULHOS CORRENTE
INSTITUTO DE | Concessao de
GuarulhosPREVID.FUNC.PUBL.MUNICIPAIS DE Reajuste de 31/03/2021Dezembro2020SimNao06/04/2021
GUARULHOS Agentes Politicos
INSTITUTO DE Demonstrativo de
GuarulhosPREVID.FUNC.PUBL.MUNICIPAIS DE Receitas 12/01/2021 Novembro2020SimNao21/01/2021
GUARULHOS Previdenciarias

Com relacdo as avaliacdes do Tribunal de Contas dentro do mesmo periodo

temos as seguintes avalicdes e observacdes do Tribunal de Contas até o momento:

Assunto

MunicipioEntidade Periodo Fiscalizacdo Item de Analise  Resultado
€101 - Cumprimento
INSTITUTO DE CUMPRIMENTO DAS g:gtntfgmasr:__l";e“m
9 ; das entregas da_
GuarulhosPREVID.FUNC.PUBL.MUNICIPAIS DE Janeiro INSTRUCOES DO .. Irregular
GUARULHOS TCE documentacdo exigida
pelo TCE
INSTITUTO DE Avaliagdo das Aporte para Cobertura
GuarulhosPREVID.FUNC.PUBL.MUNICIPAIS DE Fevereiro Receitas Previstas e de Insuficiéncia Irregular
GUARULHOS Arrecadadas do Financeira
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RPPS

Avaliacao das
Receitas Previstas e
Arrecadadas do
RPPS

Avaliacao das
Receitas Previstas e Compensacao

INSTITUTO DE
GuarulhosPREVID.FUNC.PUBL.MUNICIPAIS DE Fevereiro
GUARULHOS

Aporte para

Equacionamento do Regular
Déficit Atuarial

INSTITUTO DE

GuarulhosPREVID.FUNC.PUBL.MUNICIPAIS DE Fevereiro : e Irregular
Arrecadadas do Previdenciaria
GUARULHOS
RPPS
L. S
S TS Bl ﬁ:igigzoPssjlstas eS C::\f:ll;:lesa(oActI:lis,
GuarulhosPREVID.FUNC.PUBL.MUNICIPAIS DE Fevereiro Regular
Arrecadadas do Inativos e
GUARULHOS
RPPS Pensionistas)
INSTITUTO DE Receitas Previstas o
GuarulhosPREVID.FUNC.PUBL.MUNICIPAIS DE Fevereiro Contribuicdo Patronal Regular
GUARULHOS Arrecadadas do

RPPS

Avaliacao das
Receitas Previstas e
Arrecadadas do
RPPS

Avaliacao das
Receitas Previstas e

INSTITUTO DE
GuarulhosPREVID.FUNC.PUBL.MUNICIPAIS DE Fevereiro
GUARULHOS

Parcelamentos Regular

INSTITUTO DE Recebimento das

GuarulhosPREVID.FUNC.PUBL.MUNICIPAIS DE Fevereiro Arrecadadas do contribuicées dos Regular
GUARULHOS servidores
RPPS servidores
INSTITUTO DE CUMPRIMENTO DAS g;gz;&:ma"s”d“;e“m
, , E
GuarulhosPREVID.FUNC.PUBL.MUNICIPAIS DE Fevereiro INSTRUCOES DO {as.entredasca . peguiar
GUARULHOS TCE documentacso exigida.
pelo TCE
INSTITUTO DE CUMPRIMENTO DAS g;gz;tcr:ma"‘s”d“;e"m
, E
GuarulhosPREVID.FUNC.PUBL.MUNICIPAIS DE Marco  INSTRUGOES DO~ {asentredasda _  peguiar
documentacéo exigida
GUARULHOS TCE

pelo TCE

Analisando o contetdo, entdo, se verifica a observacdo sobre o cumprimento
das entregas de documentagdo e observagdes sobre os Aportes para Coberturas de Insuficiéncia
Financeira e o Comprev, as quais foram entendidas como irregulares no periodo até fevereiro de
2021, das quais ja foram solicitados os devidos esclarecimentos ao Setor de Contabilidade e
Comprev, e, em breve e em contetdo a parte, sera informado o contetdo a essa Presidéncia, bem

como itens regulares no periodo de entre janeiro e marco de 2021.

Realcamos, ainda, que os atrasos no encaminhamento de informac¢des podem

causar problemas na analise das contas.
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VIII - Dos servicos de Tecnologia da Informacgo

Verifica—se que o servigco de Tecnologia da Informacdo no IPREF conta com
manual técnico devidamente publicado no endereco eletronico do Instituto, que tem em seu
proposito padronizar a realizacdo das atividades envolvidas na gestdao de T.I. de forma simplificada,
assim como se propde a contribuir de forma significativa na reducdo de riscos, principalmente

operacionais, traduzindo—se em um instrumento de orientacdo e controle para as atividades de T.I.

De outra feita no Codigo de Etica do IPREF sdo relacionadas as condutas

acerca dos servidores na utilizacdo dos recursos de tecnologia:

“A utilizagdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo do IPREF se di
sempre para fins licitos. Ndo sdo toleradas atividades que tenham relagdo com contetddo imoral ou

leviano ou que atentem contra os interesses do Instituto.”

A reproducdo sobre as formas de utilizacdo dos recursos de tecnologia do

[PREF estdo citadas de forma resumida.

Diante do panorama citada, este Controle Interno intensificou a reproducdo e
questionamento, com a avaliacdo das atividades do dia a dia, nos meses citados e ndo houveram
mudancas em relacdo aos meses anteriores, e assim em face da aderéncia quanto ao manual citado,

reproduzimos os principais pontos avaliados:

— O Manual de TI editado estd sendo observado e foram conferidos e
validados todos os procedimentos.

— Houve a validac@o das rotinas de contingéncia e Backup.

— Nao houve modificacdo, e as responsabilidades se mantiveram como
estavam designadas anteriormente.

— N&o houve nenhum incidente acima de nivel 1.

— Foram observadas lentidoes e problemas em desktops de usudrio final,
destacados como problemas Hardware, com observacoes efetuadas pelo setor técnico ao gestor do

IPREF a substituicdo ou a realizacdo de upgrade do Hardware.
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— As politicas de backup foram revisadas e realizados testes de recovery.

— Néo se denotaram problemas com conexdo e banco de dados.

— O sistema de comunicacdo de eventuais problemas e mudancas na drea de
TI se portou de forma normal.

- A composicdo atual da area responsavel pelos dados do IPREF se da
através de equipe de suporte, contendo 2 técnicos e empresa contratada para consultoria de
assuntos mais especificos de T.I. que requerem conhecimentos elevados.

— A atuacdo da area de TI com os outros setores e/ou area do Instituto tem
sido fundamental, prestando pronto atendimento para resolucdo dos diversos problemas;

— No que se refere a seguranca do login das méaquinas essas sdo determinadas
pelo DIT da Prefeitura, na qual se propde a troca de senhas do login de forma periodica;

— Quanto as senhas de e—mails sdo de responsabilidade dos servidores a
manutencdo e eventual atualizacdo das senhas, sempre respeitando a politica de TI no que se refere
aos acessos da rede;

— Quanto aos sites - sistema de eliminacdo de endereco indesejados com a
ferramenta acker vinculado a Prefeitura do Municipio de Guarulhos;

— Quanto aos sistemas de trabalho do IPREF em geral - politica de controle
de acesso de Hackers para evitar invasdes dos dados, bem como elaboracdo de redundancias em
backups, ou seja, 3 (trés) niveis de seguranca de backup, sendo, a empresa contratada que
administra os dados, a Prefeitura de Guarulhos através de seu servidor e uma empresa contratada
pelo IPREF com servidor em nuvem, periodicidade do nivel de backup é de um delay de 1 (um) a 3
(trés) anos. Os niveis de responsabilidade quanto a seguranca das informacdes constam dos editais
de sistema (seguranca de acesso e backups);

— Em relacdo ao usuario dos sistemas e ja com a seguranca das senhas de e—

mails e sistemas s@o de responsabilidade dos servidores usuérios.

Com base no que foi exposto a este Controle Interno, entendemos que a area
de T.I. encontra—se atuando de forma estavel e em razoavel conformidade com o Manual de
Tecnologia da Informac@o e ainda em relacdo as restricdes sobre o uso da tecnologia, cabendo tao

somente as recomendacoes:
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VIl.a) Identificar, se possivel, as lentiddes e problemas em desktops de
usuario final, e dentro do possivel, avaliar a sugestdo do setor técnico para a eliminacdo ou
minimizacdo desses problemas, dentro das possibilidades de alcance do IPREF, em especial com a

substituicdo e realizacdo de upgrade dos equipamentos de Hardware;

VIII.b) Aprofundar a descricio das regras normativas quanto ao uso da
Internet, do correio eletroénico e dos computadores e outros recursos tecnologicos do RPPS, em
especial as questdes de seguranca e senhas, bem como delinear e se o caso com a ajuda da
Procuradoria Juridica o exercicio das atribuicoes previstas na Lei Federal n® 13.709, de 14 de
agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados), em especial nos seus artigos 23 a 32, bem como

os demais que se aplicam os ao Poder Publico.
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IX - Da atualizagcdo Cadastral

Verifica—se que consta do endereco eletronico do IPREF a possibilidade de
efetivacdo da Atualizacdo Cadastral Anual em consondncia com o Decreto Municipal n°
34.355/2017, atualizacdo anual dos dados dos aposentados e pensionistas, no més de aniversario e

procedimento similar para os servidores ativos.

Como dito, analisando o endereco eletronico do IPREF que remete ao portal
eletronico da Prefeitura de Guarulhos, existe a previsdo de atualizacdo anual no més do aniversario,
porém ndo foi possivel saber se a atualizacdo anual, com base na data do aniversario, se estende
aos aposentados e pensionistas, bem como evidenciamos que o procedimento se encontra com

publicidade diminuida.

Ainda verificamos que a atualizacio cadastral somente é permitida no més do

aniversario da pessoa, o que entendemos como uma limitacgéo.

Assim, a nossa recomendacdo se da para o aprofundamento nas campanhas de
esclarecimentos para que ocorra a atualizacdo anual, seja em qualquer més do ano, através de
outros canais além do endereco eletronico do IPREF e Prefeitura, por exemplo o banco de
recebimento dos vencimentos, com o IPREF em conjunto com a Prefeitura e Camara, e que, oS
aposentados, pensionistas e servidores tenham maior conhecimento dessa necessidade, com melhor

publicidade da necessidade da atualizacdo anual.
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X - Licita¢des Realizadas

Durante o periodo compreendido entre janeiro a marco de 2021, foram

verificados, por amostragem, os seguintes processos de contratacio:

Processos de Contratagdes Analisados

PA. 785/2020 - Aquisicdo de teste para COVID-19 -
Contratado: Sonolayer Centro de Diagnostico S/C Ltda

Valor da Contratacdo: R$ 17.600,00

PA. 15/2021 - Aquisicao de Vale Transporte -
Contratado: Guarupas - Ass. Emp. Transp. Urbano

Valor da Contratacdo: R$ 60.000,00

PA. 26/2021 - Servico de Fornecimento de Energia Elétrica —
Contratado: EDP - Sdo Paulo Distribuicdo de Energia S/A

Valor da Contratacdo: R$ 18.000,00

P.A. 27/2021 - Servico de Fornecimento de Agua e Esgoto
Contratado: Cia Saneamento Béasico de SP - Sabesp

Valor da Contratagdo: 6.600,00

P.A. 151/2021 - Pagamento de Anuidade Apeprem
Contratato: Apeprem - Assoc. Paulista de Entidades

Valor da Contratacdo: R$ 2.650,00

P.A. 212/2021 - Servico de Consulta de Precos
Contratato: Promaxima Gestdo Empresarial Ltda.

Valor: R$ 8.750,00

Nos processos analisados, verifica—se que, a priori, ndo foram constatadas
méaculas que pudessem ensejar nulidade do processo de contratacdo, sem prejuizo de constatacoes

e eventuais observacoes posteriores deste Controle Interno.
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De outra feita, ainda de se citar e realcar, que esta Controladoria entende
que o Setor de Licitacdes é primordial no IPREF, e verifica constantemente os avancos pela busca
de melhorias na Administracdo, porém sugere uma melhor instrumentalizacdo do Setor de Licitacoes
com a realizacdo de cursos constantes, designacdo de um servidor do quadro para compor o setor e
reforcar a sugestdo de estudo para que o Setor de Credenciamento seja absorvido pelo Setor de

Licitacdes, com o objetivo de maior unificacdo nas instrumentalizacdes contratuais.
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XI - Da Transparéncia

A base de transparéncia dos dados do IPREF, se da com a insercdo de

publicacdes no endereco eletronico do IPREF (www.iprefguarulhos.sp.gov.br).

Com a consulta ao endereco eletronico do IPREF foi possivel verificar a
existéncia da publicacdo de dados de contratacoes e licitagdes do IPREF, remuneracdo dos
servidores, informacdes sobre investimentos, acerca de dados contabeis e financeiros do IPREF,

atas do Comité de Investimento e dos Conselhos Administrativo e Fiscal, Assisténcia a Saude,

RPPS, entre outras informac¢des do IPREF.

Devemos salientar que constatamos que o sistema é funcional, sendo possivel
de forma simples obter alguns dados necessarios, ou seja, percebemos que o IPREF tem o seu
sistema de transparéncia dos dados, com a insercdo de publicacdes no endereco eletronico do

IPREF (www.iprefguarulhos.sp.gov.br).

De outra feita, forcoso observar que constatamos novamente inconsisténcias,
com a auséncia da inclusdo de todos os dados no endereco eletronico na &area destinada aos

contratos e licitacdes do IPREF, sendo que esta observacdo estd sendo reiterada neste relatoério.

Ainda verificar no campo de Receitas e Despesas, verificamos como como
tltima atualizacdo — Ultima atualizacdo: 24/08/2020 16:35:52), licitacdes, compras e contratos —
Ultima atualizacdo dos dados pela entidade: 11/01/2021 14:46, sendo que o Gnico item que conta
com atualizacdo aceitavel é o que se refere as questdes de pessoal onde consta a ultima o dia
05/05/2021 09:12:16, ou seja, os itens receitas e despesas e licitacdes, compras e contratos

prejudicam a transparéncia, pois ndo constam os dados do ano de 2021.

Observamos a atualizacdo da publicidade de certidoes do IPREF, Receita
Federal e CRP (Certificado de Regularidade Previdenciaria), porém ainda verificamos a auséncia de
atualizacdo das atas do Demonstrativo Contabil Semestral e Comité de Investimentos, que podemos
citar como exemplos, sendo que estas publicacdes s@o efetuadas diretamente no endereco

eletronico do Instituto em campos separado do link da transparéncia.
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Assim, podemos observar que o IPREF vem dando publicidade a seus atos,
porém reiteramos ser necessario aprimorar a atualizacdo tempestiva do Portal da Transparéncia de
informacdes e documentos, visto que a base principal para uma adequada transparéncia é a

constante e periodica atualizacdo dos dados.
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XII - Dos Precatérios e Requisitérios

O IPREF encontra—se inscrito no sistema especial de pagamento de
precatorios e segundo informacoes do Setor de Contabilidade, em 2020 foi possivel observar os
pagamentos com referéncia até o més de dezembro de 2020, e, dentro, do periodo de janeiro e

marco de 2021 ja houveram pagamentos de precatorios e requisitorios.
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XIII- Comprev

O setor Comprev tem apresentado relatérios, quando solicitados, adequados

ao cronograma, sendo que constardo do proximo relatério a ser apresentado.
De se observar que houve relatério de alerta do Tribunal de Contas, o qual

ja foi solicitada a manifestacdo do setor de COMPREV e sera objeto de encaminhamento posterior

e apartado a essa Presidéncia.
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XIV - Dos processos de Adiantamento de Verbas e Di4rias

Este Controle Interno, por determinacdo da Lei Municipal n® 7.628/2018,
alterada pela Lei Municipal n® 7.711/2019, manifesta—se nos processos de adiantamento de verbas
e diarias, sendo assim, ndo teceremos consideracdes acerca dos referidos processos em relatorios

trimestrais, apenas no anual, se necessario.
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XV - Desenvolvimento dos Trabalhos e da Estrutura do Controle Interno

O cargo de Controlador Geral foi criado pela Lei Municipal n® 7.023/2012 e
conforme a Instrucdo Normativa n® 001/2019-IPREF a Unidade de Controle Interno teve nova

estruturacdo, com novas indicacoes de atividades.

A Unidade de Controle Interno atuou de forma preventiva, durante o
trimestre, através da emissdo de analises, diagnosticos e recomendacdes com vistas ao
cumprimento das determinacOes legais com atuacdo prévia, concomitante e posterior aos atos
administrativos, visando a avaliacdo da acdo executiva do IPREF, sendo as analises efetuadas por
amostragem de forma estruturada, sempre presando na avaliacio a da integridade, adequacdo,
eficacia, eficiéncia e economicidade dos processos, com vistas a assistir & administracdo da entidade

no cumprimento de seus objetivos.

Os procedimentos foram aplicados de forma manual e presencial, tendo em
vista que a Unidade de Controle Interno do IPREF ainda ndo possui um sistema de controle interno
que permitiria maior eficiéncia e eficacia as atividades da unidade, tendo sido noticiado o fracasso
da licitacdo na contratacdo de um sistema e assim, afere—se a necessidade de nova tentativa de

contratacdo de um sistema, bem como buscar aprimorar a estrutura do Controle Interno.

Assim, os trabalhos foram executados, buscando atingir o previsto no
ordenamento municipal e nas instrucdes normativas do IPREF, considerando ao que a sua estrutura
fisica, organizacional e recursos lhe permite, efetuando a leitura das atividades realizadas no IPREF
no ano de 2020 (primeiro semestre), utilizando de metodologia de andlise critica dos fluxos

processuais e ainda utilizando do método de amostragem para alguns processos.

O Controle Interno tem buscado as informacdes de forma preliminar com os
setores e divisdes do IPREF, com o objetivo de estabelecer um parametro de analise das
informacoes, procedimentos, processos, entre outros elementos para as observacdoes e
apontamentos que forem pertinentes, buscado verificar a melhor forma de realizar eventuais

relatorios para os assuntos de interesse do IPREF.
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Este Setor de Controle Interno deve ponderar que o IPREF tem buscado as
adequacoes no plano de gestdo previdenciaria e da assisténcia a satde, de outra sorte efetuamos

algumas observacoes que podem aprimorar a Unidade de Controle Interno e a Gestdao do IPREF.

Destaca—se que no inicio do ano foi efetuado um relatério detalhado com
algumas consideracdes acerca da estrutura, contudo, de se observar que é imprescindivel que
ocorra o direcionamento de ao menos outro servidor a Controladoria tanto para o aprimoramento e

aperfeicoamento dos trabalhos, quando para que o setor ndo seja desprovido nos momentos de

férias e licencas.

Neste momento, faz as seguintes consideracdes e recomendacdes sobre este

topico:

XV.a) Novo estudo de viabilidade técnica e financeira de implantacdo de
sistema informatizado de Controle Interno para analise da maior quantidade possivel de situacdes e
areas previstas o que é recomendavel, com o objetivo de auxiliar o trabalho efetivado pelo Controle
Interno em seus controles financeiros, orcamentarios, investimentos, compras e outras areas de
interesse do IPREF, permitindo maior eficiéncia e eficacia as atividades da Unidade de Controle

Interno, seja em suas andlises e/ou relatorios;

XV.b) Continuar viabilizando a implantacio de uma politica de carater
preventivo no IPREF, com enfoque no treinamento dos servidores e no diagnostico e gerenciamento

das areas de risco pelos setores do [PREF com vistas a subsidiar as decisoes da Gestdo do IPREF;

XV.c) Instituicio de Comissdes Permanentes de Avaliacdo e Criacdo de meio
de evolucdo de cultura administrativa e de governanca tanto na assisténcia a satde quanto no RPPS,
sendo que tais comissdes auxiliardo no trabalho do Controle Interno e da Gestdo, que conforme é o
entendimento do Tribunal de Contas, as atividades de controle sdo desenvolvidas ndo somente pela
Unidade de Controle Interno e sim por todos os setores da entidade, estabelecer um modelo
organizacional e de governanca, com vistas ao controle de gestdo em foco preventivo, mapeando os
processos de risco e buscando fazer melhor controle orcamentario, de execucdes de tarefas e de

contratacoes;
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XV.d) Estudo, com urgéncia, visando o aumento da equipe de apoio da

unidade de Controle Interno;

XV.e) O cargo ou funcdo de Controlador Geral é recomendavel ser atribuido
tdo somente a servidores do quadro permanente do IPREF, fato que até os dias de hoje ocorre no
IPREF por respaldo e entendimento das gestdes que passaram no Instituto e atualmente comandam
a Autarquia, porém digno de observar que a atual nomenclatura do cargo merece reparo, pois
permite que no futuro possam existir entendimentos diferentes aos passados e atuais gestores,
situacdo ndo recomendavel pelo entendimento do Tribunal de Contas do Estado. Assim, verifica—se
como primordial a modificacdo da nomenclatura do cargo de Controlador Geral para cargo de
provimento somente para servidores do quadro, através de opcdes dentro dos modelos de Direito
Administrativo que nfo possibilitem a nomeagdo em cargo puramente em comissdo de modo a

atender aos preceitos delineados pelo Tribunal de Contas e demais 6rgdos de Controle Externo.
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XVI - Recomendacdes

Como dito na introducfio as conclusdes sobre cada topico, por mudanca e
aperfeicoamento do método de elaboracdo do relatorio, sdo efetuadas no contexto de cada topico

com vistas a um melhoramento da compreensdo do contido.

Analisando o conteado nos meses citados, devemos ressaltar a priori,

recomendamos o que segue:

1) Em relacdo aos Investimentos do IPREF: a) Que ocorra a cientificacdo do
Setor Técnico de Investimentos, Comité de Investimentos e Conselhos do IPREF; b) Instrucdo de
um procedimento administrativo proprio para substanciar, ao longo do ano, ajustes, respostas e
justificativas ao Tribunal de Contas na tomada de contas do ano de 2021 ou em qualquer momento,
bem como eventualmente respostas pontuais para outros 6rgdos e até mesmo a Prefeitura que tem
o habito de encaminhar esses alertas e com esses autos seja efetivada uma analise preliminar dessa
Presidéncia, com sugestdo de avaliacdo da Diretoria Administrativa e Financeira, do Setor Técnico
de Investimentos, Comité de Investimentos e Conselhos do IPREF; c¢) Realizacio de avaliacGes
atuariais com maior periodicidade, para avaliacdo dos critérios atuariais relativos a meta em
investimentos; d) Inicio de base de estudos, para no caso de eventual aprovacdo de legislacdo para
autorizacdo de empréstimos consignados dos RPPS; e e) Ainda recomendamos, de forma reiterada,
que com brevidade as atas das reunioes do Comité de Investimentos sejam publicadas no endereco

eletroénico do IPREF.

2) Devera ser aferido pela Administracdo, através dos setores técnicos
competentes avaliar os itens de receita e despesas que foram indicados pela realizagdo em
desacordo com a previsdo para o trimestre, entre elas as despesas instraorcamentarias e receitas
de capital, bem como fiscalizacdo dos repasses referente ao acordo das Contribuicoes
Previdenciarias, contando com especial observacdo quanto ao cumprimento, sugerindo—se o
encaminhamento do processo desse repasse periodicamente a este Controle Interno, assim como ao
Tribunal de Contas. Quanto a Assisténcia a Satde reiterar a recomendacdo efetuada durante o
exercicio de 2019 e neste ano para andlise do perfil da divida, glosas e demais providéncias, bem

como destacamos a necessidade de se reforcar as cobrancas perante a Prefeitura de Guarulhos para
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os repasses em atraso da Assisténcia a Saude, salientando que tal recomendacdo foi acolhida
gerando, inclusive, a designacdo de Grupo de Trabalho pela portaria n°® 165/2020, publicada no
Diario Oficial no dia 13/11/2020 e de outra feita, reiteramos e destacamos a necessidade de se
reforcar as cobrancas perante a Prefeitura de Guarulhos para os repasses em atraso da Assisténcia

a Saude, bem como, que apresente relatério acerca desse Grupo de Trabalho e seus avancos.

3) Referente ao item de Remuneracio e dos Recursos Humanos do IPREF foi
possivel verificar que existe a necessidade de uma reestruturacdo, com uma andlise de todos os
cargos existentes ocupados e/ou vagos, verificando—se a necessidade de modificacdo de
nomenclaturas e até mesmo em alguns casos com a extin¢do, conforme apontado pelo relatorio do

Tribunal de Contas de 2018.

4) Este Controle Interno identificou e foi cientificado de alguns problemas de
atrasos no envio de dados ao sistema AUDESP no periodo citado, que, inclusive geraram alertas do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo. A alimentacdo do sistema AUDESP é primordial e deve
ser tratada com bastante atencdo ao contetdo para conferir fidedignidade dos dados e atendimento
aos prazos. Ainda s8o observados relatorio de alerta do sistema AUDESP com observacgoes sobre a
Contabilidade, sendo solicitadas informagdes e esclarecimentos que serdo objeto de posterior envio

a essa Presidéncia.

5) Com relacio a area de (T.I.) — Tecnologia da Informacdo nossa
recomendacdo é identificar, se possivel, as lentiddes e problemas em desktops de usuario final, e
dentro do possivel, avaliar com o setor técnico a eliminacdo ou minimizacdo desses problemas de
hardware efetuando—se eventuais troca ou upgrade de equipamentos, dentro das possibilidades e
alcance do IPREF, bem como aprofundar a descricdo das regras normativas quanto ao uso da

Internet, do correio eletronico e dos computadores e outros recursos tecnologicos do RPPS.

6) Em relacdo a atualizacdo cadastral a nossa recomendacdo se da para que,
em conjunto com a Prefeitura e a Camara, seja dada maior publicidade com relacdo a atualizacao
anual, e que a mesma possa ocorrer em qualquer més do ano, através de outros canais além do
endereco eletronico do IPREF e Prefeitura, por exemplo o banco de recebimento dos vencimentos,

com o [PREF em conjunto com a Prefeitura e Céamara, e que, os aposentados, pensionistas e
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servidores tenham maior conhecimento dessa necessidade, com melhor publicidade da necessidade

da atualizacdo anual.

7) No que se refere ao Setor de LicitacGes, reitera esta Controladoria a
sugestdo de uma melhor instrumentalizacdo do Setor de Licitacdes com a realizacdo de cursos
constantes, designacdo de um servidor do quadro para compor o setor e reforcar a sugestdo de
estudo para que o Setor de Credenciamento seja absorvido pelo Setor de Licitacoes, com o objetivo

de maior unificacdo nas instrumentalizacoes contratuais.

8) A transparéncia dos dados do IPREF deve ser aprimorada, em especial com

a atualizacdo periddica e tempestiva do Portal da Transparéncia de informacdes e documentos.

9) Quanto ao COMPREV houve a expedicio de relatério de alerta do sistema
AUDESP com observacdes sobre o Comprev, e ato continuo solicitamos informacdes e

esclarecimentos ao referido setor e que serdo objeto de posterior envio a essa Presidéncia.
10) No que se refere ao item XV, do desenvolvimento dos trabalhos e da

estrutura da Unidade de Controle Interno, recomenda—se, com urgéncia, o estudo para a

implementacdo do constante no subitens (XV.a) a XV.e)).
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XV - Finalizacdo

Desta forma, encaminhamos o presente relatério com consideracdes e
recomendacdes, com o objetivo de que as atividades sejam realizadas da melhor maneira e os
objetivos atingidos, bem como que essa Presidéncia cientifique, quando necessario, os setores, o

Comité de Investimentos e os Conselhos do aqui contido.

Destacamos que eventuais equivocos decorrentes de dados constantes deste

relatério, se constatados, serdo encaminhados imediatamente ao conhecimento dessa Presidéncia.

Nos colocamos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
pertinentes e necessarios acerca desse relatorio, ressalvando, ainda que estamos encaminhando
alguns documentos de origem de outros setores que balizaram nossas informacgdes em forma de

relatorio.

Solicitamos, por fim, que essa Presidéncia comunique este Controle Interno

de eventuais providéncias adotadas em face desse relatério.

Guarulhos, 13 de maio de 2021.

Atenciosamente,

Wilson Roberto Morales
Controlador Geral - IPREF
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Certidao de Regularidade Previdenciaria

MINISTERIO DA ECONOMIA
SECRETARIA DE PREVIDENCIA
Subsecretaria dos Regimes Proprios de Previdéncia Social

Ente Federativo: Guarulhos UF: SP
CNPJ Principal: 46.319.000/0001-50

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NO ART. 9° DA LEI N° 9.717, DE 27 DE NOVEMBRO DE 1998,
NO DECRETO N°© 3,788, DE 11 DE ABRIL DE 2001, E NA PORTARIA N° 204, DE 10 DE JULHO DE 2008, QUE
O MUNICIPIO ESTA EM SITUACAO REGULAR EM RELACAO A LET N°® 9.717, DE 27 DE NOVEMBRO DE 1998.

FINALIDADE DO CERTIFICADO

Os orgdos ou entidades da administracdo direta e indireta da unido deverdo observar, previamente,
a regularidade dos estados, do Distrito Federal e dos municipios quanto ao seu regime Proprio de
Previdéncia Social, nos seguintes casos, conforme o disposta no art 79 da lei n® 9.717, de 1998:

i. Realizacdo de transferéncias voluntérias de recursos pela unido;

ii. Celebracdo de acordos, contratos, convénios ou ajustes, bem como de empréstimos,
financiamentos, avais e subvences em geral de orgéos ou entidades da administracdo direta e
indireta da unido;

ii. Liberacdo de recursos de empréstimos e financiamentos por instituicoes financeiras
federais;

Certificado emitido em nome do Ente Federativo e vélido para todos os orgdos e entidades do
municipio

A aceitacdo do presente certificado estd condicionada a verificacdo, por meio da internet, de sua
autenticidade e validade no endereco: htfp//www.previdencia.gov.br, pois estd sujeito a cancelamento
por decisdo judicial ou administrativa.

Este certificado deve ser juntado ao processo referente ao ato ou contrato para o qual foi EXIGIDO.

EMITIDO EM 22/12/2020 N.° 986477 -
VALIDO ATE 20/06/2021 192088
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