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[ - Introducéo

Nas proximas linhas deste relatorio, este Controle Interno descreve de forma
detalhada os pontos relativos ao trimestre compreendido entre outubro e dezembro de 2020,
relativos aos itens beneficios e investimentos, bem como adiantar a parte de analise orcamentaria e
folha de pagamento, e, que outrossim, serdo objeto de citacdo do relatério anual de 2020 que sera

encaminhado posteriormente.

Dentro da sistematica de aperfeicoamento das atividades de Controle Interno,
sdo efetuados memorandos e recomendacdes ao longo que vao surgindo as demandas, sendo ainda
objeto de relatorios mais detalhados, sendo o objetivo a aplicacdo trimestral, com o efeito de

analise de itens, sem prejuizo da analise completa que sera realizada anualmente.

Os relatorios sdo aperfeicoados constantemente, e este relatorio passou uma
remodelagem o que implicou em pequeno atraso na sua apresentacdo, porém foram repassados
memorando e recomendacdes para casos de maior urgéncia para as eventuais providéncias da

Administracdo do IPREF.

A metodologia dos dados consiste na coleta periodica de informacdes dos
setores pelo método digital e impresso, bem como através de diligéncias pessoais nos setores, como

forma de evidenciar a origem das informacdes aqui contidas.

Ainda acerca da metodologia, informamos que a modificamos e as conclusoes
sdo efetuadas no contexto de cada topico com vistas a um melhoramento da compreensdo, sendo

que, as eventuais recomendacoes continuam sendo concretizadas em tépico auténomo.
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II - Dos investimentos

Deve—se destacar que o processo de elaboracdo e aprovacdo da politica de
investimentos do IPREF é efetuado de modo transparente, sendo que conta a elaboracdo por parte

do Comité de Investimento, com a devida deliberacdo e aprovacdo do Conselho Administrativo.

No que se refere ao credenciamento das instituicoes financeiras, o IPREF tem
procedimento publico aberto de credenciamento, o que indica, a principio, modo transparente e

com as exigéncias em vigor.

O Comité de Investimentos tem efetuado as reunides em carater periodico,
conforme informacdo do Setor de Investimentos, porém de se verificar que somente as atas das
reunides ocorridas até novembro de 2020 estdo anexadas ao endereco eletronico do IPREF, e assim,

recomenda—se que as demais sejam acostadas com brevidade.

A atual gestora dos recursos do RPPS foi nomeada através de publicacdo no
Diario Oficial do Municipal no dia 25/09/2020 e é certificada em CPA - 10 APIMEC - Associacdo

dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais.

Ja no que se refere aos membros do Comité de Investimentos aprovados em

exame de Certificacdo de Gestores de Regime Préprio de Previdéncia Social — CGRPPS.

A composicdo do Comité de Investimentos, em principio, estd compativel com

as exigéncias em vigor.

No que tange aos meses outubro a dezembro de 2020, verifica—se que os
investimentos estdo aderentes a politica de investimentos adotada pelo IPREF, porém a meta
estabelecida para esses meses, excecdo feita a outubro de 2020, foi cumprida, porém ndo suficiente

para o IPREF alcancar a meta atuarial anual o que sera objeto de maior debate no relatorio anual.

Como dito os investimentos estdo aderentes a politica de investimento

adotada pelo IPREF, sendo que as os rendimentos dos meses de outubro a dezembro de 2020,
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correspondente ao trimestre analisado, estiveram dentro da meta estabelecida, mas insuficiente

para a contagem geral do ano.

Em que pese os investimentos estarem aderentes a politica de investimentos,

devemos observar, referente ao més de dezembro de 2020, o seguinte:

— O Instituto esta com 25,13% do patrimoénio liquido do fundo MAG GLOBAL
SUSTAINABLE FC DE FI MULT INVESTIMENTO NO EXTERIOR (Art. 9, Inciso II, Alinea A),

percentual este superior ao permitido na Resolucdo CMN no 3.922 de 25 de novembro de 2010;

Desta forma, deve a Presidéncia, em conjunto com o Setor de Investimentos e
Comité de Investimentos, efetuarem, se o caso, os ajustes pertinentes para que os investimentos

estejam adequados e em consonancia com a Resolugdo CMN n° 3.922 de 25 de novembro de 2010.

No total, os investimentos do IPREF, ndo alcancaram a meta anual
estabelecida, sem rentabilidade negativa, porém resultando em alertas do Tribunal de Contas em
face de os percentuais estarem com diferencas entre o previsto na meta atuarial e o realizado,
sendo que, o referido orgao fiscalizador aponta tal dissondncia e que existe informacdo na qual se
destaca a possibilidade de que isso demonstre tendéncia ao descumprimento do equilibrio atuarial e
outras implicacdes, devendo ser objeto de aberto de procedimento administrativo para se apurar o

quanto especificado e apresentar as justificativas pertinentes.

Devemos atentar e ressaltar, novamente, por importante, que essa
Presidéncia verifique a situacdo descrita que é de fundamental importancia a analise para evitar
contratempos, em especial, o descumprimento do equilibrio atuarial, sendo imprescindivel a
instrucdo de procedimento para a justificacdo da questdo, visto que, em tese, guarda repercussao
com a situacdo atipica vivenciada no pais e mundo, em especial os eventos sazonais relacionados ao
mercado financeiro e pela Pandemia do COVID-19, causando a insuficiéncia da meta estabelecida,

agora concretizada.

De toda sorte cabe ao setor de Investimentos, Comité de Investimentos,

Conselho Administrativo e o Gestor o acompanhamento constante do comportamento dos
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investimentos, com o objetivo de buscar o melhor desempenho dentro do cenario que ase apresenta,
sempre respeitando a politica de investimentos previamente estabelecida conforme normativo legal,
mantendo prudéncia, com seguranca e rentabilidade das aplicacdes, procurando sempre adotar

critérios técnicos na gestdo dos recursos.

Analisando o contexto dos resultados das aplicacdes, como dito, temos que
houve uma insuficiéncia da carteira em relacdo a meta atuarial, bem como um resultado negativo
que reflete um sinal de alerta, sendo de fundamental importancia a busca por nameros melhores e a
recuperacdo dos resultados negativos e a possibilidade de recuperacdo da carteira nos proximos

anos e o desenvolvimento de uma manifestacdo concisa sobre o ocorrido neste ano.

Para melhor entender a situacdo narrada, juntamos os nimeros relativos aos

investimentos até o més de dezembro de 2020, conforme segue:

Rentabilidades da Carteira versus Meta Atuarial

Ano Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Hov Dez Rent. Ano
2020 0,53 -0,88 -8.05 20 2,03 214 3,14 -1,11 -167 -0.41 3,82 3,63 5,94
INPC + 5,858% 0,69 0,58 0,68 022 0,20 0,78 0,57 0,64 1,35 1,37 1,41 1,97 11,62
p-p. indexador -0,16 -1,46 673 178 1,83 1,36 217 -1,95 -3,02 -1,78 241 1,66 -4.69
2019 207 0,41 0,50 147 1,74 0,86 0,16 141 146 0,04 238 14,00
INPC = 6% 0,87 kil 1,21 0,66 0,45 0,63 0,63 044 0,57 1,01 1.71 1078
p.p. indexador 1,20 0,59 0,71 0,81 1,29 0,23 047 098 0,88 405 067 379
2018 2,20 0,71 1,15 -1.66 0,02 1,59 -0,00 057 313 057 0,96 a7
INPC + 6% 0,74 0,60 0,56 0,92 92 0,76 0,53 0,74 0,91 0,2 0,60 9,58
p-p. indexador 1,46 0,11 0,59 -257 -1,91 0,83 0,53 017 221 0,36 0,36 0,12
PERFORMANCE SOBRE A META ATUARIAL
RELATORIO TRIMESTRAL
Quantidade Perc. (%) Periodo Carteira  Meta Atuarial p.p. Indix. Volatilidade Anual
Meses acima da Meta Atuarial i) 55,586 03 meses 7,14 4,82 232 539
Meses abaixo da Meta Atuarial 16 4444 05 meses 745 8,16 07 554
12 meses 65,94 11,62 4,69 9,60
Rentabilidade Més 24 meses 21,90 2365 1,75 6,99
Maior rentabilidade da Carteira 382 2020-11 35 meses 3375 3551 .76 596
Menor rentabilidade da Carteira -6,05 202003 Desde 2911202017 375 3551 1,76 5,95

Veja que a carteira apresentou no ano rentabilidade de 6,94%, ou seja,
apresentou rentabilidade positiva, contudo, a meta atuarial era de 11,62%, o que dentro cenério
geral, em tese, apresenta deficiéncia em face da meta atuarial, devendo—se destacar os rendimentos

das aplicacoes:
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Carteira: GUARULHOS - CONSOLIDADO Data Extrato: 31/12/2020

EXTRATO CONSOLIDADO DE ATIVOS

Rentabilidades por Artigo

e No Més No Ano 3 meses 6 meses 12 meses No Més(RS) Mo Anc{R$)
Indexador
Attigo 7° 1, Alinea b 240 6,97 348 3,80 6,97 3.956.362,42 10.195.995,79
% do CDI 146148 252,62 710 385,50 252,62
Artigo 7° 11I, Alinea a 5,01 4,56 7.4 299.301,74 273.838,16
% do CDI 6921 514,26
Attigo 7° [V, Alinea a 477 343 326 477 274324388 5.008.115,61
% do CDI 173,08 726,79 330,44 173,08
Artigo 7° VI, Alinea b ! 45T 0,00 0,00 45T 0,00 _162.937,74
% do CDI 0,00 -169,50 0,00 0,00 -169,50
Arugo &°1l, Alinea a 778 078 2009 2043 0,76 594830325 7.B56.704,34
Var_ IBOV E"=»- pp -152 2,14 572 478 2,14
Arugo Ll 289 3182 10,12 1829 3182 895869 47 3207 344 37
/ar. IBOVESPA p.p 6,40 2389 -1569 6,92 289
248 13,29 393 511 13,29 3464522 170.561,53
£,81 10,37 -21,88 -20,00 10,37
Artigo 20 A, I 167 576 524 945 5,76 765.702,56 1.663.005,59
% do CDI 1.014,51 2088 111,18 95859 2088
Artigo 2 A, Il 483 483 24152915 241.529,15
% do CDI 497263 497283
GUARULHOS - CONSOLIDADO (Total) 14.884.977,69 28.454.156,80

O Controle Interno descreve o contido acima para melhor consubstanciar ao

Gestor a interpretagdo do quadro que se apresenta.

Como ja exposto, no caso €& crivel ao setor responsavel e o Comité de
Investimentos, em conjunto com o Conselho Administrativo e o Gestor do IPREF ficarem atentos
ao mercado, bem como, estabelecer uma politica de realizacdo de avaliacoes atuariais com maior
periodicidade, para, se o caso, ocorréncia de eventuais revisdes dos critérios atuariais relativos a

meta de investimentos.

Com relacdo ao sistema AUDESP, levamos ao conhecimento que no més de
novembro de 2020 houve a entrega intempestiva dos relatérios, o que pode gerar alerta sobre o

atraso na integra das informacoes.

Os procedimentos de credenciamento das institui¢des seguem os preceitos
delineados na Instrucdo Normativa n°® 002/2017 que segue os regramentos do Ministério da
Economia que incorpora os mandamentos do antigo Ministério da Previdéncia Social e da Secretaria
de Previdéncia Social, do Conselho Monetério Nacional e o QDD (Questionario Due Diligence),
disponibilizado pela ANBIMA, os quais delineiam o formulério valido para o devido Credenciamento

das Instituicdes Financeiras.
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Destaca—se, ainda, que os processos de credenciamento sdo avaliados e
aprovados pelo Comité de Investimento, e, posteriormente homologados pela Autoridade

Administrativa do IPREF.

Foram avaliados alguns processos de credenciamento de instituicoes

financeiras pelo método de amostragem (listagem abaixo):

Processos de Credenciamento

P.A. 668/2020 - RIO BRAVO INVESTIMENTOS LTDA

P.A. 750/2020 - MAGNA - AGENTE AUTONOMO DE INVESTIMENTOS S/S LTDA
P.A. 751/2020 - BNP PARIBAS ASSEST MANGEMENT BRASIL LTDA
P.A. 788/2020 - SAFRA SERVICOS DE ADMINISTRACAO FIDUCIARIA LTDA

P.A. 806/2020 - BANCO J SAFRA S/A

Os referidos processos, a principio, foram analisados nos termos da Instrucéo
Normativa n°® 002/2017-IPREF, sendo os mesmos aprovados pelo Comité de Investimentos e

Homologado pela Autoridade Administrativa do IPREF.

Pode-se verificar que, a principio, seguiram os padroes estabelecidos na
Instrucdo Normativa n° 002/2017-1PREF, contudo, verificamos, novamente, a auséncia dos
seguintes tramites, quais sejam: Declaracdo Idoneidade do Gestor do Fundo e Publicagdo no Diario
Oficial referente aos credenciamentos e assim, estamos, nas proximas linhas efetuando
recomendacdes para que em tais procedimentos seja incluida a Declaracdo de Idoneidade (modelo
anexo) e também que ocorra a publicacdo em Diario Oficial de todos os credenciamentos realizados
e que isso se torne uma praxe nos proximos processos de credenciamento, no que ja encaminhamos

recomendacéo a esta Presidéncia de n® 01/2021-Controle Interno e reiteramos neste relatério.
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O processo de elaboracdo e aprovacdo da politica de investimentos é efetuado
no Instituto pela elaboracdo por parte do Comité de Investimentos e deliberado pelo Conselho

Administrativo, o que importa em transparéncia e duplo grau de abordagem.

No que tange a autorizacdo para aplicacdo ou resgate ha deliberacdo do
Comité de investimentos que delibera pelas aplicacoes e resgastes, e, apos esta deliberacdo o Setor
de Investimentos operacionaliza o processo, encaminhando a Autoridade Administrativa que é
responsavel por ratificar os atos do Comité, e, apos este tramite, o processo retorna ao Setor de
Investimento para as execucgdes deliberadas e decididas, seguindo um padrdo transparente de

deliberacoes e decisoes.

Com isso, ja encaminhamos uma recomendagdes nos trimestres passados,
para no caso ter ciéncia da disposicdo expressa do Tribunal de Contas para essa Presidéncia e
efetuamos recomendacdes, que ora repetimos e incluimos outra: 1) que ocorra a cientificacdo do
Setor Técnico de Investimentos, Comité de Investimentos e Conselhos do IPREF; 2) instrucdo de
um procedimento administrativo proprio para substanciar, ao longo do ano, ajustes, respostas e
justificativas ao Tribunal de Contas na tomada de contas do ano de 2020 ou em qualquer momento,
bem como eventualmente respostas pontuais para outros 6rgdos e até mesmo a Prefeitura que tem
o habito de encaminhar esses alertas e com esses autos seja efetivada uma andlise preliminar dessa
Presidéncia, com sugestdo de avaliacdo da Diretoria Administrativa e Financeira, do Setor Técnico
de Investimentos, Comité de Investimentos e Conselhos do IPREF; 3)realizacio de avaliacdes
atuariais com maior periodicidade, para avaliagdo dos critérios atuariais relativos a meta em
investimentos; 4) inicio de base de estudos, para no caso de eventual aprovacdo de legislacdo para
autorizacio de empréstimos consignados dos RPPS; 5) Pedido de relatério da empresa de
consultoria de investimento descrevendo de forma detalhada o panorama de investimento do [PREF

ao longo do ano.

10



M IPREF

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS
‘ PUBLICOS MUNICIPAIS DE GUARULHOS

I[II - Do Resultado das Execuc¢des Orcamentéria e Financeira

Consoante os dados coletados através de informacdes prestadas pela

Contabilidade do IPREF, passamos a especificar os nameros previstos e a execucdo, no perfodo

compreendido entre 01/10/2020 a 31/12/2020, sendo vejamos:

Receitas Previsdo Realizacdo %esr;terr(;c?s
Receitas Correntes 283.792.369,45 82.108.364,39 Acima
Receitas de Capital 13.635,00 0,00 Abaixo
Deducsoes da Receita 0,00 0,00 -
Outras Receitas 287.880,00 76.121,07 Acima
Subtotal das Receitas 284.093.884,45 82.184.485.46 Acima
Outros Ajustes 0,00

Total das Receitas 284.093.884,45 82.184.485,46 Acima

Despesas Empenhadas

Fixacdo Final

Execucdo

Dentro do valor
da Fixacd@o Final

Despesas Correntes 227.856.609,98 68.395.236,72 Acima
Despesas de Capital 703.535,00 570,70 Abaixo
Reserva de Contingéncia 211.680.738,47 0 -
Despesas Intraorcamentarias 193.000,00 55.824,57 Acima
Subtotal das Despesas 441.033.884,45 68.451.631,99 Abaixo
Outros Ajustes

Total das Despesas 441.033.884,45 68.451.631,99 Abaixo

Analisando as informac¢des do quadro podemos perceber no que tange as
receitas que entre os meses de outubro a dezembro de 2020 foram realizadas acima do valor

previsto, excecdo feita as receitas de capital.

Devemos salientar que a previsdo contida é anual e assim, produzindo uma
média trimestral encontra—se acima da expectativa orcamentaria, em que pese os atrasos das
contribuicdes patronais do Capitalizado, porém levando—se em conta o aumento da aliquota da

contribuicdo dos servidores.

11
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Posteriormente no relatério anual efetuaremos as observacdes finais sobre a

execucdo orcamentaria, bem como, os destaques ja gerados do Tribunal de Contas.

Assim, no que tange a receita, em que pese a questdo das Contribuicdes
Patronais, prevista em lei, os numeros do trimestre em discussdo encontram—se em conformidade

ao que foi previsto e até o momento perfazendo o cumprimento dessa meta.

No que tange a despesa devemos salientar que dentro do nosso conceito de
analise que informa que esta abaixo da meta, estamos falando de previsdo orcamentaria, sendo que
se fez a previsdo de gasto e este valor gasto foi menor que o previsto, e, neste caso, entende—se
que o IPREF estéa neste aspecto bem caracterizado, porém sempre deve—se observar se devera ser
aferido pela Administracdo, através dos setores técnicos eventual necessidade de efetuar ajustes
pelo excesso de arrecadagdo ou expressar justificativas para quando de todas as analises e

explicactes que sdo necessarias aos 6rgdos de praxe.

E analisando o nosso quadro, temos que tdo somente as Despesas Correntes
e Despesas Intraorcamentarias dentro do pardmetro de analise proporcional encontram—se acima do
que se esta previsto na fixacdo final orcamentéaria, sendo que as Despesas Intraorcamentarias se

encontram, assim, pelo quarto trimestre consecutivo, devendo a administracdo analisar com critério.

Analisando as informagdes do quadro, as despesas correntes e as despesas
intraorcamentéarias temos que se encontram em parametros diferentes ao que foi previsto, devendo

o gestor buscar equilibrar tais itens com o objetivo de ndo ser maior do que o orcado.

Assim, excecdo feita as receitas de capital, despesas correntes e as despesas
intraorcamentarias, o realizado encontra—se em consonancia com o que foi orcado, permitindo ainda
perceber maior arrecadacdo do que foi previsto e realizacdo de despesas menores do que o previsto,
0 que pode sugerir que se assim continuar o IPREF podera caminhar para ter superavit e economia
orcamentaria e assim, neste ambito, se tal fato se consolidar, cabera a Administracdo, através dos
setores técnicos eventual necessidade de efetuar ajustes pelo excesso de arrecadacdo ou expressar

justificativas para quando de todas as analises e explicacdes que sdo necesséarias.

12
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Em que pese a arrecadacdo estar em patamar acima do previsto, avaliando,
ainda, a questdo financeira do IPREF, deve—se informar que no periodo exposto entre abril e
dezembro de 2020 ha pendéncias de arrecadacdo no ambito previdenciario, salientando—se que
existe previsdo legal acerca da suspensdo da arrecadacdo das Contribuicdes Patronais e a

necessidade de se firmar acordo para resolucdo dessas pendéncias até 31/01/2021.

Referidas pendéncias foram possiveis de observar através do encaminhamento
de informacoes e dados originarios do Setor de Tesouraria, nas quais constatamos que ndo foram
consolidados integralmente os repasses das Contribuicdes Previdenciarias para o grupo
Capitalizado PMG/SAAE e outros efetuados com atraso nos meses de abril de 2020 a dezembro de
2020, sendo que, digno de recomendacdo desse Controle Interno o constante acompanhamento,
notificacdo dos entes empregadores acerca dos repasses ndo efetuados, acompanhamento da

situacdo e por fim, acerto do acordo previsto na legislacdo.

De outra sorte, como dito, tomamos ciéncia da aprovacdo de lei municipal em
consonancia com disposicdo federal para a suspensdo das Contribuicdes Patronais e parcelamento
das Contribuicdes em atraso (Lei Federal Complementar n® 173 de 27 de maio de 2020, da Portaria
n® 14.816, de 19 de junho de 2020 sobre os pardmetros para a aplicacdo do artigo 9° da referida
Lei Federal Complementar e Lei Municipal 7.853/2020), sendo que, recentemente houve a
formalizac@o do acordo do repasse, pelo Executivo, de forma parcelada das Contribui¢gdes em atraso,
estando o acordo publicado no Didrio Oficial do Municipio no dia 29/01/2021 em anexo a este
relatorio.

Digo de observacdo o ainda constante na analise prévia do Tribunal de
Contas, cuja observacdo esta no topico do AUDESP, o Aporte para Cobertura de Insuficiéncia

Financeira, o qual sugerimos manifestacéo da contabilidade para manifestacéo.

No que se refere a Assisténcia a Saude verificamos alguns lancamentos que

implicaram na diminuicdo da divida ativa nédo tributaria anteriormente.

De outra feita, ainda verificamos que existem débitos lancados na divida ativa

ndo tributaria na area da Assisténcia a Satude, repasses da Prefeitura e pendéncias referentes a

analises de procedimentos de glosas, os quais efetuamos recomendacdo durante o exercicio de 2019
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e neste ano para andlise do perfil da divida e demais providéncias e que foi encaminhado a Diretoria
o que devera ser objeto de verificacdo também dessa Presidéncia, salientando que tal recomendacéo
foi acolhida gerando, inclusive, a desighacdo de Grupo de Trabalho pela portaria n® 165/2020,

publicada no Diario Oficial no dia 13/11/2020.

De outra feita, reiteramos e destacamos a necessidade de se reforcar as

cobrancas perante a Prefeitura de Guarulhos para os repasses em atraso da Assisténcia a Saude.
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IV - Despesas Administrativas

Deve—se salientar que por equivoco a taxa de administracdo no que se refere
ao valor possivel de gastos no IPREF, este Controle Interno informou por equivoco, valor incorreto,
porém referida informacdo ndo gerou prejuizo ao IPREF, sendo que, desde ja, pede escusas pelo
ocorrido e ja solicita que todos os relatorios apresentados e a recomendacdo efetuada que faziam

mencdo a taxa de administracdo sejam consideradas retificadas por este relatorio para todos os fins.

O wvalor para os gastos administrativos do IPREF é da ordem de
R$ 8.510.062,69 (oito milhdes quinhentos e dez mil e sessenta e dois reais e sessenta e nove
centavos) 1% (um por cento) sobre o total da remuneracio dos servidores ativos, inativos e

pensionistas do exercicio de 2019, vinculados ao RPPS).

De outra sorte, ao avaliar o DRAA, conforme documento anexo, foi possivel
observar que o valor 14 constante é da ordem de R$ 6.252.647,05 (seis milhdes duzentos e

cinquenta e dois mil e seiscentos e quarenta e sete reais e cinco centavos).

Note—se que entre a informacdo da Contabilidade do IPREF e o contido no
endereco da Secretaria de Previdéncia existem diferencas de valores para os gastos administrativos,
contudo, em relacdo ao valor contido no DRAA o setor de Contabilidade ndo soube responder a
diferente contida ndo tem competéncia para responder pelo DRAA, pois trata—se de
responsabilidade do atuario, e, salvo melhor juizo, deveria este Controle Interno consultar a
Diretoria Administrativa e Financeira, que no caso estd sendo exercida cumulativamente com a

Presidéncia.

IV.a) - Das observacdes em face do valor informado pela Contabilidade

Considerando os nameros apresentados pela Contabilidade, apresentamos as
tabelas abaixo que tém a finalidade de demonstrar as despesas administrativas neste ano, com a
analise trimestral dos meses de outubro a dezembro de 2020, que, conjugando com os meses de
janeiro a setembro de 2020, em valores e percentuais, considerando o previsto e o valor gasto, bem
como dar uma sinalizacdo ao Gestor dos limites de valores disponiveis, sem exceder o percentual

fixado, sendo vejamos:
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Valores e Percentuais Gastos - janeiro a margo de 2020

Descrigido — Valores Percentuais
Percentual Efetivamente Gasto - trimestral de janeiro a marco de 1.393.571.53 0,1637%
2020
Percentual Efetivamente Gasto - média mensal 464.523,84 0,0545%
Valores e Percentuais Gastos - abril a junho de 2020
Descrigido — Valores Percentuais
Percentual Efetivamente Gasto - trimestral de abril a junho de 1.775.627.57 0,2086%
2020
Percentual Efetivamente Gasto - média mensal 591.875,86 0,0695%
Valores e Percentuais Gastos - julho a setembro de 2020
Descrigdo — Valores Percentuais
Percentual Efetivamente Gasto - trimestral de julho a setembro de 1.879.324,49 0,2208%
2020
Percentual Efetivamente Gasto - média mensal 626.441,50 0,0736%
Valores e Percentuais Gastos - outubro a dezembro de 2020
Descricdo — Valores Percentuais
Percentual Efetivamente Gasto - trimestral de outubro a dezembro 1.768.171.26 0.20777%
de 2020
Percentual Efetivamente Gasto - média mensal 589.390,42 0,0692%
Valores e Percentuais Gastos - janeiro a dezembro de 2020
Descricdo — Valores Percentuais
Percentual Efetivamente Gasto -de janeiro a dezembro de 2020 6.816.694,85 0,8010%
Percentual Efetivamente Gasto - média mensal 568.057,90 0,0667%
Valores totais para gastos e médias durante o ano
Descricdo — Valores Percentuais
Valores totais para gastos administrativos 8.510.062,69 1%
Percentual de Expectativa de Gastos — trimestral - 2.127.515,67 0,25%
Meta de Gastos Mensal 709.171,89 0,0833%
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Assim, considerando as informacgoes prestadas pela Contabilidade, estaria o
IPREF dentro da média de estabelecido nos meses de janeiro a dezembro de 2020, os percentuais
de gastos atingiram 0,8010% de um total disponivel de 1 %, estando dentro da expectativa da meta
e em valores, considerando os gastos efetuados entre janeiro e dezembro de 2020, o iPREF efetuou
gastos na ordem de R$ 6.816.694,85 (seis milhdes oitocentos e dezesseis mil e seiscentos e noventa e reais
e oitenta e cinco centavos), com uma média mensal de R$ 568.057,90 (quinhentos e sessenta e oito mil e
cinquenta e sete reais e novena centavos), estando dentro do limite de 1% do valor total das
remuneracoes (servidores ativos), proventos (inativos) e pensdes dos segurados vinculados ao RPPS,
relativo ao exercicio anterior ao examinado (inciso VIII, art. 6° da Lei 9.717/98 e artigo 41 e seus
incisos da Orientacdo Normativa SPS n° 02/09, salientando que os gastos ficariam abaixo do limite
estabelecido na Lei 6.056/05 e suas alteracoes, que para o ano de 2020 é de 1 % (um por cento -
observe—se recente alteracio na Lei 6.056/05 que se deu pela edicio da Lei Municipal

n°7.783/2019).

Acima, este Controle Interno para efeitos de visualizacdo encaminhou os
calculos, observacoes e previsdes que poderdo ser observados por essa Gestora da forma que
melhor aprouver, sugerindo muita atencdo com os valores que serdo gastos nos proximos meses,
objetivando evitar ultrapassar o percentual de 1 %, mantendo o controle das despesas nesses
patamares para a manutencio dessas despesas no limite da porcentagem respeitando o valor total
das remuneracdes (servidores ativos), proventos (inativos) e pensdes dos segurados vinculados ao
RPPS, relativo ao exercicio anterior ao examinado (inciso VIII, art. 6° da Lei 9.717/98 e artigo 41 e

seus incisos da Orientacdo Normativa SPS n° 02/09.

Devemos destacar que as analises aqui se ddo no escopo do que foi informado

pela Contabilidade do IPREF.

Note—se que entre a informacdo da Contabilidade do IPREF e o contido no
endereco da Secretaria de Previdéncia existem diferencas de valores para os gastos administrativos,
contudo, em relacdo ao valor contido no DRAA o setor de Contabilidade, salientando que tal
situacdo ja foi objeto de observacdo e explicacdo dentro de manifestacdo em defesa de contas,

auxiliado pelo atuério
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V - Concessdo de beneficios e do CRP (Certificado de Regularidade Previdenciéria)

No periodo compreendido entre outubro de 2020 a dezembro de 2020,
considerando a data do inicio da fluéncia do beneficio, consoante o que foi totalizado e informado a
este Controle Interno pelo Setor de Beneficios, foram concedidos beneficios previdenciarios
previstos na Lei Municipal n® 6.056/05 e suas alteracdes, sendo 14 (quatorze) aposentadorias e 15

(quinze) pensdes.

Analisando os atos de concessdo dos beneficios de aposentadorias e pensoes
entre os meses de outubro de 2020 e dezembro de 2020, no método de amostragem, com a maior
quantidade possivel de beneficios analisados, verifica—se que os procedimentos de concessdo vém
seguindo o que esta previsto no manual validado e existente no IPREF e ainda de se observar nao
houveram atos de revisdes de beneficios no periodo citado, sendo as informacdes colhidas no setor

de analise de beneficios.

Tais analises denotam que as formalidades do citado manual estdo sendo
seguidas, havendo as manifestacdes dos setores competentes, bem como estdo sendo observados os
procedimentos citados na Instrucdo Normativa do IPREF, bem como seguindo as orientacdes e
deliberacdes do Tribunal de Contas — SP, Portaria do MPS e fundamentando, ao final, as
concessoes dos beneficios consoante as regras estabelecidas na Lei Municipal n® 6.056/05 e suas

alteracoes, consubstanciado na Constituicdo Federal.

Ainda podemos observar que as concessdes seguem um rito juridico
compativel. Ressaltamos que, a principio, ndo se verificam impropriedades nos atos concessorios,
visto que constam calculos metodologicos elaborados pelo Setor de Beneficios e pareceres juridicos
fundamentados, sendo que, sempre devendo ressaltar que referidos atos ainda estdo pendentes: 1)
de registro perante o Tribunal de Contas e 2) pontuais questionamentos dos beneficidrios (esses

sempre devem ser pautados ao Conselho Administrativo do IPREF).

Citamos que, para o trimestre analisado, consultando o site do Ministério da

Previdéncia foi possivel observar a regularidade do CRP (Certificado de Responsabilidade
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Previdenciaria), com validade até o dia 20/06/2021 e em consulta ao CADPREV foi possivel

verificar que 5 (cinco) requisitos estdo com observacdo de irregularidade:

Equilibrio Financeiro e Atuarial

Equilibrio Financeiro e Atuarial - Encaminhamento NTA, DRAA e resultados das

I.I_:.
andlises =, Irregular

Informag6es Contébeis
Descricao

Critério(s) do Critério

Situagéo

Adocao do plano de contas e dos procedimentos contébeis aplicados ao =

[}
setor publico = Regular

Envio das informacdes e dados contabeis, orcamentarios e fiscais ":'_,1, Irregular

Informac6es Previdenciarias e Repasses

Descricéo
do Critério

Critério(s)

Situagéo

Demonstrativo de Informag6es Previdenciarias e Repasses - DIPR - =

i
Consisténcia e Carater Contributivo = I uler

Demonstrativo de Informacg6es Previdenciarias e Repasses - DIPR - ,:& Reqular
Encaminhamento & SPPS ‘ g

Investimentos dos Recursos Previdenciarios

o Descricdo . "
Critério(s) do Critério Situacédo
Demonstrativo da Politica de Investimentos - DPIN - Consisténcia '1':1, Regular
Demonstrativo da Politica de Investimentos - DPIN - Encaminhamento a =
=l Regular
SPPS
Demonstrativo das Aplicacbes e Investimentos dos Recursos - DAIR - =
o 58 Irregular
Consisténcia
Demonstrativo das Aplicagfes e Investimentos dos Recursos - DAIR - ':-5 Irreqular
Encaminhamento a partir de 2017 : 9

Deste modo recomendamos tomar as providéncias para regularizacdo o quanto
antes com o objetivo de se evitar problemas com a renovacdo do CRP Certificado de

Responsabilidade Previdenciaria), evitando—se contratempos.
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VI - Das remuneracgdes dos servidores do IPREF e dos dirigentes e dos Recursos Humanos

Com relacdo a folha de pagamento de ativos e inativos, a principio ndo foram
verificadas incongruéncias com a disposicdo legal e o que foi pago pelo IPREF, bem como, de se

citar que o Setor de Pessoal comunicou que os lancamentos do sistema AUDESP estdo em dia.

Verifica—se, ainda, que a obrigacdo da entrega da relacdo dos bens e direitos
dos servidores e dirigentes do IPREF foi regulamentada, conforme Instrucdo Normativa n°
05/2020-IPREF, salientando que este Controle Interno acompanhou o procedimento, estando

todas entregues.

Analisando—se os organogramas do IPREF, é possivel verificar que existe a
necessidade de uma reestruturacdo, com uma analise de todos os cargos existentes ocupados e/ou
vagos, verificando—se a necessidade de modificacdo de nomenclaturas e até mesmo em alguns casos
com a extincdo, conforme apontado pelo relatorio do Tribunal de Contas de 2018, o que se reitera

neste relatorio.

Assim, recomenda—se que a administracdo do IPREF, trilhe o caminho da

reestruturacdo administrativa, que, agora, com a transposicdo ocorrida se torna necessaria e

imprescindivel.
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VII - Das Obriga¢cdes AUDESP

Este Controle Interno tem zelado para que os setores competentes do IPREF
facam as alimentacoes pertinentes do sistema AUDESP tempestivamente, sendo que, inclusive
encaminha mensagens periodicas aos setores envolvidos, com toda a planificacdo da alimentac@o a

ser efetuado em face da obrigacdo estipulada pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo.

No periodo compreendido entre outubro e dezembro de 2020, ocorreram
alimentacgoes do sistema com atraso no envio de dados ao sistema AUDESP o que pode gerar
alertas e/ou apontamentos desse 6rgdo de fiscalizacdo na fiscalizacdo a ser realizado pelo o6rgio

fiscalizador, o que, desde ja, submete ao conhecimento do gestor, conforme segue:

Atualizacdo do
INSTITUTO DE Cadastro Geral

GuarulhosPREVID.FUNC.PUBL.MUNICIPAISde Entidades - 10/12/2020Novembro2020SimN&029/12/2020
DE GUARULHOS

Mensal
INSTITUTO DE
GuarulhosPREVID.FUNC.PUBL.MUNICIPAIS
DE GUARULHOS

Fundos de

Investimento 11/11/2020Setembro 2020SimN&o012/11/2020

INSTITUTO DE ] Demonstrativo
GuarulhosPREVID.FUNC.PUBL.MUNICIPAISde Receitas 10/12/20200utubro  2020SimN&029/12/2020
DE GUARULHOS Previdenciarias

Com relacdo as avaliacdes do Tribunal de Contas dentro do mesmo periodo
temos as avalicdes e com observacoes do Tribunal de Contas, que ocorreu até o momento somente

o més de outubro, ndo apresenta irregularidade.

Analisando o contetudo, entdo, somente se vislumbra o envio de informacoes
com atraso, em numero de 3(trés), sempre afirmando que os atrasos no encaminhamento de

informacoes podem causar problemas na analise das contas.

De outra sorte, estando disponiveis tdo somente o mesmo de outubro de

2020 para vista e analise pelo endereco eletronico do AUDESP, ndo se vislumbra irregularidade na

analise prévia apontada pelo Tribunal de Contas do Estado.
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VIII - Dos servicos de Tecnologia da Informacgo

Verifica—se que o servigco de Tecnologia da Informacdo no IPREF conta com
manual técnico devidamente publicado no endereco eletrénico do Instituto, que tem em seu
proposito padronizar a realizacdo das atividades envolvidas na gestdao de T.I. de forma simplificada,
assim como se propde a contribuir de forma significativa na reducdo de riscos, principalmente

operacionais, traduzindo—se em um instrumento de orientacdo e controle para as atividades de T.I.

De outra feita no Codigo de Etica do IPREF sdo relacionadas as condutas

acerca dos servidores na utilizacdo dos recursos de tecnologia:

“A utilizagdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo do IPREF se di
sempre para fins licitos. Ndo sdo toleradas atividades que tenham relagdo com contetddo imoral ou

leviano ou que atentem contra os interesses do Instituto.”

A reproducdo sobre as formas de utilizacdo dos recursos de tecnologia do

[PREF estdo citadas de forma resumida.

Diante do panorama citada, este Controle Interno intensificou a reproducdo e
questionamento, com a avaliacdo das atividades do dia a dia, nos meses citados, para verificar a

aderéncia quanto ao manual citado, com as seguintes avaliagdes:

— No periodo foi possivel observar uma melhora nos servicos de T.I..

— O Manual de TI editado estd sendo observado e foram conferidos e
validados todos os procedimentos.

— Houve a validac@o das rotinas de contingéncia e Backup.

— Nao houve modificacdo, e as responsabilidades se mantiveram como
estavam designadas anteriormente.

— N&o houve nenhum incidente acima de nivel 1.

— Foram observadas lentiddes e problemas em desktops de usuario final.

— As politicas de backup foram revisadas e realizados testes de recovery.

— Nao se denotaram problemas com conex@o e banco de dados.
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— O sistema de comunicacdo de eventuais problemas e mudancas na area de
TI se portou de forma normal.

- A composicdo atual da area responsavel pelos dados do IPREF se da
através de equipe de suporte, contendo 2 técnicos e empresa contratada para consultoria de
assuntos mais especificos de T.I. que requerem conhecimentos elevados.

— A atuacdo da drea de TI com os outros setores e/ou area do Instituto tem
sido fundamental, prestando pronto atendimento para resolucdo dos diversos problemas;

— No que se refere a seguranca do login das maquinas essas sdo determinadas
pelo DIT da Prefeitura, na qual se propde a troca de senhas do login de forma periodica;

— Quanto as senhas de e—mails s8o de responsabilidade dos servidores a
manutencdo e eventual atualizacdo das senhas, sempre respeitando a politica de TI no que se refere
aos acessos da rede;

— Quanto aos sites - sistema de eliminacdo de endereco indesejados com a
ferramenta acker vinculado a Prefeitura do Municipio de Guarulhos;

— Quanto aos sistemas de trabalho do IPREF em geral - politica de controle
de acesso de Hackers para evitar invasdes dos dados, bem como elaboracdo de redundancias em
backups, ou seja, 3 (trés) niveis de seguranca de backup, sendo, a empresa contratada que
administra os dados, a Prefeitura de Guarulhos através de seu servidor e uma empresa contratada
pelo IPREF com servidor em nuvem, periodicidade do nivel de backup é de um delay de 1 (um) a 3
(trés) anos. Os niveis de responsabilidade quanto a seguranca das informacdes constam dos editais
de sistema (seguranca de acesso e backups);

— Em relacdo ao usuario dos sistemas e ja com a seguranca das senhas de e—

mails e sistemas sdo de responsabilidade dos servidores usuarios.

Com base no que foi exposto a este Controle Interno, entendemos que a area
de T.I. encontra—se atuando de forma estdavel e em razoavel conformidade com o Manual de
Tecnologia da Informacdo publicado e ainda em relacdo as restricdes sobre o uso da tecnologia,

cabendo tdo somente as recomendacdes:

Vll.a) Identificar, se possivel, as lentiddes e problemas em desktops de
usudrio final, e dentro do possivel, avaliar com o setor técnico a eliminacdo ou minimizacdo desses

problemas, dentro das possibilidades de alcance do IPREF;
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VIII.b) Aprofundar a descricio das regras normativas quanto ao uso da
Internet, do correio eletroénico e dos computadores e outros recursos tecnologicos do RPPS, em
especial as questdes de seguranca e senhas, bem como delinear e se o caso com a ajuda da
Procuradoria Juridica o exercicio das atribuicoes previstas na Lei Federal n® 13.709, de 14 de
agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados), em especial nos seus artigos 23 a 32, bem como

os demais que se aplicam os ao Poder Puablico.
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IX - Da atualizagcdo Cadastral

Verifica—se que consta do endereco eletronico do IPREF a efetivacdo da

Atualizacdo Cadastral Anual no 2018 em acordo com o Decreto Municipal n® 34.355/2017.

De outra feita, é de se recomendar a atualizacdo anual dos dados dos

aposentados e pensionistas, no més de aniversario e procedimento similar para os servidores ativos.

Analisando o endereco eletronico do IPREF que remete ao portal eletronico
da Prefeitura de Guarulhos, existe a previsdo de atualizacdo anual no més do aniversario, porém
ndo foi possivel saber se a atualizacdo anual, com base na data do aniversario, se estende aos
aposentados e pensionistas, bem como evidenciamos que o procedimento se encontra com

publicidade diminuida.

Assim, a nossa recomendacdo se da para o aprofundamento nas campanhas de
esclarecimentos para que ocorra a atualizacdo anual, com base na data do aniversario, estendida
aos aposentados, pensionistas e servidores, com o IPREF em conjunto com a Prefeitura e Camara,

elaborem portfolios com melhor publicidade da necessidade da atualizacdo anual.
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X - Licita¢des Realizadas

Durante o periodo compreendido entre outubro e dezembro de 2020, foram

verificados, por amostragem, os seguintes processos de contratacio:

Processos de Contratagdes Analisados

PA. 761/2020 - Contratacio de Curso para servidores - Tema: Avaliacdes de Bens
Patrimioniais -
Contratado: IBRAP - Instituto Brasil de Int. em Adm. Publica -

Valor da Contratacdo: R$ 4.158,00

PA. 683/2020 - Inscricio no exame de Certificacdo Profissional Anbima —
Contratado: ANBIMA - Assoc. Bras. Ent. Merc. Financ. Cap
Valor da Contratacdo: R$ 1.308,00

PA. 725/2020 - Inscricdo em Congresso Nacional da Abipem

Contratado: ABIPEM - Assoc. Brasil. Instituti¢cdes

Valor da Contratacdo: R$ 5.700,00

P.A. 1017/2019 — Aquisicdo de méveis para escritorio -
Contratado: Master Comercial de Tecnologias e Sistemas Ltda

Valor da Contratacdo: R$ 49.189,00

P.A. 701/2020 - Aquisicdo de Micro—ondas
Contratado: Canad Dist. e Com. Prod. e Acessorios

Valor da Contratacdo: R$ 1.141,40

P.A. 680/2020 - Contratacdo de empresa especializada de servicos de Reparo de Fibr
Otica
Contratado: Thiago Augusto Fernandes

Valor da Contraacdo: 19.957,00

P.A. 720/2020 - Aquisicdo de Materiais de Higiene e Limpeza
Contratados: Piliar Ind. Com. de Plastico e Papel Eireli - Valor da Contratacdo
R$ 3.493,00 - Braslimpo Coml. Ltda - Valor da Contratacio R$ 620,94 -

Canaa Dist. e Com. Prod. e Acessorios - Valor da Contratacdo R$ 1.599,00
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Contratacoes Covid—19

Néo foram observadas contratacoes neste periodo

Processo de Pregdo

P.A. 387/2020 - Manutencdo de Relégio de Ponto

Contratado: Master Comercial de Tecnologias e Sistema Ltda

Valor da Contratacdo: R$ 53.942,90

Nos processos analisados, contratacdes normais e pregdo, verifica—se que, a
priori, ndo foram constatadas maculas que pudessem ensejar nulidade do processo de licitagdo, sem
prejuizo de constatagdes posteriores e eventuais observacdes deste Controle Interno, destacando—

se a inocorréncia de despesas e emergenciais (COVID-19).

De outra feita, ainda de se citar e realcar, que esta Controladoria entende
que o Setor de Licitacdes é primordial no IPREF, e verifica constantemente os avancos pela busca
de melhorias na Administracdo, porém sugere uma melhor instrumentalizacdo do Setor de Licitacoes
com a realizacdo de cursos constantes, designacdo de um servidor do quadro para compor o setor e
reforcar a sugestdo de estudo para que o Setor de Credenciamento seja absorvido pelo Setor de

Licitacdes, com o objetivo de maior unificacdo nas instrumentalizacdes contratuais.
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XI - Da Transparéncia

A base de transparéncia dos dados do IPREF, se da com a insercdo de

publicacdes no endereco eletronico do IPREF (www.iprefguarulhos.sp.gov.br).

Tem seguido o mandamento do TCE-SP, acerca da disponibilizacdo detalhada

e centralizada das compras efetuadas para o enfrentamento da COVID-19.

Com a consulta ao endereco eletronico do IPREF foi possivel verificar, como
dito o aprimoramento e a existéncia da publicacdo de dados de contratacdes e licitacoes do IPREF,
remuneracdo dos servidores, informacoes sobre investimentos, acerca de dados contabeis e
financeiros do IPREF, atas dos Conselhos Administrativo e Fiscal, Assisténcia a Satde, RPPS,
assim como tem seguido o mandamento do TCE-SP, acerca da disponibilizacdo detalhada,
centralizada e exclusiva das compras efetuadas para o enfrentamento da COVID-19., entre outras

informacoes do IPREF.

Devemos salientar que constatamos que o sistema teve um aperfeicoamento e
encontra—se funcional, sendo possivel de forma simples obter alguns dados necessarios, ou seja,
percebemos que o IPREF tem aprimorado o seu sistema de transparéncia dos dados, com a insercao

de publicactes no endereco eletrénico do IPREF (www.iprefguarulhos.sp.gov.br).

De outra feita, forcoso observar que constatamos novamente inconsisténcias,
com a auséncia da inclusdo de todos os dados no endereco eletronico na &area destinada aos

contratos e licitacdes do IPREF, sendo que esta observacdo esta sendo reiterada neste relatoério.

Ainda verificar no campo de Receitas e Despesas, verificamos como como

tltima atualizacdo — Ultima atualizaggo: 24/08/2020 16:35:52), sendo que o Unico item que conta

com atualizacdo aceitavel é o que se refere as questdes de pessoal onde consta a ultima o dia

20/11/2020 14:41:08.

Observamos a atualizacdo da publicidade de certidoes do IPREF, Receita

Federal e CRP (Certificado de Regularidade Previdenciaria), porém ainda verificamos a auséncia de
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atualizacdo das atas do Demonstrativo Contabil Semestral, Comité de Investimentos e relatorio
deste Controle Interno, que podemos citar como exemplos, sendo que estas publicagdes sdo
efetuadas diretamente no endereco eletronico do Instituto em campos separado do link da

transparéncia.

Assim, podemos observar que o IPREF vem dando publicidade a seus atos,
porém reiteramos que deve—se aprimorar a atualizacdo tempestiva do Portal da Transparéncia de
informacoes e documentos, visto que a base principal para a transparéncia é a constante e periodica

atualizacdo dos dados.

29



S IPREF

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS
‘ PUBLICOS MUNICIPAIS DE GUARULHOS

XII - Dos Precatérios e Requisitérios

O [IPREF encontra—se inscrito no sistema especial de pagamento de
precatorios e segundo informacoes do Setor de Contabilidade, em 2020 foi possivel observar os
pagamentos com referéncia até o més de dezembro de 2020, assim como vem efetuando

regulamente o pagamento de oficios requisitérios, quando recebidos.

30



T
va IPREF

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS
PUBLICOS MUNICIPAIS DE GUARULHOS

XIII- Comprev

O setor Comprev apresentou relatério de requerimentos do COMPREV e

processo em analise.

Referido setor de Comprev informou, ainda, que no periodo destacado
outubro e dezembro houveram recebimentos e pagamentos ao INSS, bem como mencionou

procedimentos para a contagem de processos de aposentadorias e pensdes antes de 2005 .

Relatou, ainda, a implantacdo do novo sistema de COMPREV no més de

dezembro, destacando as inovacdes e dados necessarios para esse sistema.

Ressaltamos que é possivel verificar a modificagdo de patamar do Setor de
Comprev, apos as ultimas recomendacoes deste Controle Interno e acatadas por essa Gestdo, o
que é positivo, porém sempre é de se vislumbrar a possibilidade de avancos, o que acontecera com
os constantes investimentos no setor, sua ampliacdo (tecnol()gica, recursos humanos e
planejamento), e ainda, aprimoramentos, em especial, pelo fato de se preparar para quando o
IPREF comecar a conceder beneficios em face da Transposicdo o que implicara, possivelmente, em
um aumento significativo da demanda, sem descurar da atual realidade que tem como objetivo o

aumento das receitas de COMPREV.
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XIV - Dos processos de Adiantamento de Verbas e Di4rias

Este Controle Interno, por determinacdo da Lei Municipal n® 7.628/2018,
alterada pela Lei Municipal n® 7.711/2019, manifesta—se nos processos de adiantamento de verbas

e diarias, sendo assim, ndo teceremos consideracdes acerca dos referidos processos neste relatorio.

Reiteramos a sugestdo que essa Presidéncia debata periodicamente com os(as)
Tomadores(as) para que sempre instados(as) a aperfeicoar as justificativas, devendo estas estar
fundamentadas e detalhadas, sempre observando que a utilizacdo é a excecdo, e deve sempre ter a

caracteristica de urgéncia, ou seja, de uso imediato e urgente.
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XV - Desenvolvimento dos Trabalhos e da Estrutura do Controle Interno

O cargo de Controlador Geral foi criado pela Lei Municipal n® 7.023/2012 e
conforme a Instrucdo Normativa n® 001/2019-IPREF a Unidade de Controle Interno teve nova

estruturacdo, com novas indicacoes de atividades.

A Unidade de Controle Interno atuou de forma preventiva, durante o
trimestre, através da emissdo de analises, diagnosticos e recomendacdes com vistas ao
cumprimento das determinacOes legais com atuacdo prévia, concomitante e posterior aos atos
administrativos, visando a avaliacdo da acdo executiva do IPREF, sendo as analises efetuadas por
amostragem de forma estruturada, sempre presando na avaliacio a da integridade, adequacdo,
eficacia, eficiéncia e economicidade dos processos, com vistas a assistir & administracdo da entidade

no cumprimento de seus objetivos.

Os procedimentos foram aplicados de forma manual e presencial, tendo em
vista que a Unidade de Controle Interno do IPREF ainda ndo possui um sistema de controle interno
que permitiria maior eficiéncia e eficacia as atividades da unidade, tendo sido noticiado o fracasso
da licitacdo na contratacdo de um sistema e assim, afere—se a necessidade de nova tentativa de

contratacdo de um sistema, bem como buscar aprimorar a estrutura do Controle Interno.

Assim, os trabalhos foram executados, buscando atingir o previsto no
ordenamento municipal e nas instrucdes normativas do IPREF, considerando ao que a sua estrutura
fisica, organizacional e recursos lhe permite, efetuando a leitura das atividades realizadas no IPREF
no ano de 2020 (primeiro semestre), utilizando de metodologia de andlise critica dos fluxos

processuais e ainda utilizando do método de amostragem para alguns processos.

O Controle Interno tem buscado as informacdes de forma preliminar com os
setores e divisdes do IPREF, com o objetivo de estabelecer um parametro de analise das
informacoes, procedimentos, processos, entre outros elementos para as observacdoes e
apontamentos que forem pertinentes, buscado verificar a melhor forma de realizar eventuais

relatorios para os assuntos de interesse do IPREF.
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Este Setor de Controle Interno deve ponderar que o IPREF tem buscado as
adequacoes no plano de gestdo previdenciaria e da assisténcia a satde, de outra sorte efetuamos

algumas observacoes que podem aprimorar a Unidade de Controle Interno e a Gestdao do IPREF.

Destaca—se que no inicio do ano foi efetuado um relatério detalhado com
algumas consideracdes acerca da estrutura, contudo, de se observar que é imprescindivel que
ocorra o direcionamento de ao menos outro servidor a Controladoria tanto para o aprimoramento e

aperfeicoamento dos trabalhos, quando para que o setor ndo seja desprovido nos momentos de

férias e licencas.

Neste momento, faz as seguintes consideracdes e recomendacdes sobre este

topico:

XV.a) Novo estudo de viabilidade técnica e financeira de implantacdo de
sistema informatizado de Controle Interno para analise da maior quantidade possivel de situacdes e
areas previstas o que é recomendavel, com o objetivo de auxiliar o trabalho efetivado pelo Controle
Interno em seus controles financeiros, orcamentarios, investimentos, compras e outras areas de
interesse do IPREF, permitindo maior eficiéncia e eficacia as atividades da Unidade de Controle

Interno, seja em suas andlises e/ou relatorios;

XV.b) Continuar viabilizando a implantacio de uma politica de carater
preventivo no IPREF, com enfoque no treinamento dos servidores e no diagnostico e gerenciamento

das areas de risco pelos setores do [PREF com vistas a subsidiar as decisoes da Gestdo do IPREF;

XV.c) Instituicio de Comissdes Permanentes de Avaliacdo e Criacdo de meio
de evolucdo de cultura administrativa e de governanca tanto na assisténcia a satde quanto no RPPS,
sendo que tais comissdes auxiliardo no trabalho do Controle Interno e da Gestdo, que conforme é o
entendimento do Tribunal de Contas, as atividades de controle sdo desenvolvidas ndo somente pela
Unidade de Controle Interno e sim por todos os setores da entidade, estabelecer um modelo
organizacional e de governanca, com vistas ao controle de gestdo em foco preventivo, mapeando os
processos de risco e buscando fazer melhor controle orcamentario, de execucdes de tarefas e de

contratacoes;
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XV.d) Estudo, com urgéncia, visando o aumento da equipe de apoio da

unidade de Controle Interno;

XV.e) O cargo ou funcdo de Controlador Geral é recomendavel ser atribuido
tdo somente a servidores do quadro permanente do IPREF, fato que até os dias de hoje ocorre no
IPREF por respaldo e entendimento das gestdes que passaram no Instituto e atualmente comandam
a Autarquia, porém digno de observar que a atual nomenclatura do cargo merece reparo, pois
permite que no futuro possam existir entendimentos diferentes aos passados e atuais gestores,
situacdo ndo recomendavel pelo entendimento do Tribunal de Contas do Estado. Assim, verifica—se
como primordial a modificacdo da nomenclatura do cargo de Controlador Geral para cargo de
provimento somente para servidores do quadro, através de opcdes dentro dos modelos de Direito
Administrativo que nfo possibilitem a nomeagdo em cargo puramente em comissdo de modo a

atender aos preceitos delineados pelo Tribunal de Contas e demais 6rgdos de Controle Externo.
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XVI - Recomendacdes

Como dito na introducfio as conclusdes sobre cada topico, por mudanca e
aperfeicoamento do método de elaboracdo do relatorio, sdo efetuadas no contexto de cada topico

com vistas a um melhoramento da compreensdo do contido.

Analisando o conteado nos meses citados, devemos ressaltar a priori,

recomendamos o que segue:

1) Em relacdo aos Investimentos do IPREF: a) Que ocorra a cientificacdo do
Setor Técnico de Investimentos, Comité de Investimentos e Conselhos do IPREF; b) Instrucdo de
um procedimento administrativo proprio para substanciar, ao longo do ano, ajustes, respostas e
justificativas ao Tribunal de Contas na tomada de contas do ano de 2020 ou em qualquer momento,
bem como eventualmente respostas pontuais para outros 6rgdos e até mesmo a Prefeitura que tem
o habito de encaminhar esses alertas e com esses autos seja efetivada uma analise preliminar dessa
Presidéncia, com sugestdo de avaliacdo da Diretoria Administrativa e Financeira, do Setor Técnico
de Investimentos, Comité de Investimentos e Conselhos do IPREF; c¢) Realizacio de avaliacGes
atuariais com maior periodicidade, para avaliacdo dos critérios atuariais relativos a meta em
investimentos; d) Inicio de base de estudos, para no caso de eventual aprovacdo de legislacdo para
autorizacdo de empréstimos consignados dos RPPS; e e) Ainda recomendamos, de forma reiterada,
que com brevidade as atas das reunioes do Comité de Investimentos sejam publicadas no endereco

eletroénico do IPREF.

2) Devera ser aferido pela Administracdo, através dos setores técnicos
competentes avaliar os itens de receita e despesas que foram indicados pela realizagdo em
desacordo com a previsdo para o trimestre, entre elas as despesas instraorcamentarias, que,
inclusive, apresentou resultado semelhante nos trimestres anteriores. Acerca dos repasses das
Contribuicoes Previdenciarias para o grupo Capitalizado PMG/SAAE e outros efetuados que ndo
foram efetuados nos meses de abril a dezembro de 2020 foi observado o acordo entre o IPREF e a
Prefeitura que devera contar especial observacdo quanto ao cumprimento, sugerindo—se o
encaminhamento do acordo ao Tribunal de Contas. Quanto a Assisténcia a Saude reiterar a

recomendac@o efetuada durante o exercicio de 2019 e neste ano para andlise do perfil da divida,
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glosas e demais providéncias, bem como destacamos a necessidade de se reforcar as cobrancas
perante a Prefeitura de Guarulhos para os repasses em atraso da Assisténcia a Saude, salientando
que tal recomendacdo foi acolhida gerando, inclusive, a designacdo de Grupo de Trabalho pela
portaria n°® 165/2020, publicada no Diario Oficial no dia 13/11/2020 e de outra feita, reiteramos e
destacamos a necessidade de se reforcar as cobrancas perante a Prefeitura de Guarulhos para os
repasses em atraso da Assisténcia a Saade, bem como, em face da aprovacdo da legislacdo que
permite a suspensdo do repasse das contribuicdes patronais que se monte um grupo de trabalho
para dar ensejo aos calculos, estudo e propostas para a execucdo do acordo até o final do més de

janeiro de 2021.

3) Referente ao item de Remuneracdo e dos Recursos Humanos do IPREF foi
possivel verificar que existe a necessidade de uma reestrutura¢do, com uma analise de todos os
cargos existentes ocupados e/ou vagos, verificando—se a necessidade de modificacio de
nomenclaturas e até mesmo em alguns casos com a extincdo, conforme apontado pelo relatorio do

Tribunal de Contas de 2018.

4) Este Controle Interno identificou e foi cientificado de alguns problemas de
atrasos no envio de dados ao sistema AUDESP no ano de 2020, que, inclusive geraram alertas do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo. A alimentacdo do sistema AUDESP é primordial e deve
ser tratada com bastante atencdo ao contetado para conferir fidedignidade dos dados e atendimento

aos prazos.

5) Com relacido a area de (T.I.) - Tecnologia da Informacdo nossa
recomendacdo é identificar, se possivel, as lentiddes e problemas em desktops de usuario final, e
dentro do possivel, avaliar com o setor técnico a eliminacdo ou minimizacdo desses problemas,
dentro das possibilidades de alcance do IPREF e aprofundar a descricdo das regras normativas
quanto ao uso da Internet, do correio eletronico e dos computadores e outros recursos

tecnologicos do RPPS.

6) Em relacdo a atualizacdo cadastral a nossa recomendacdo se da para que,
em conjunto com a Prefeitura e a Camara, seja dada maior publicidade com relacdo a atualizacao

anual, com base na data do aniversario, estendendo aos aposentados e pensionistas.
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7) No que se refere ao Setor de Licitacoes, reitera esta Controladoria a
sugestdo de uma melhor instrumentalizacdo do Setor de Licitacdes com a realizacdo de cursos
constantes, designacdo de um servidor do quadro para compor o setor e reforcar a sugestdo de
estudo para que o Setor de Credenciamento seja absorvido pelo Setor de Licitacdes, com o objetivo

de maior unificacdo nas instrumentalizacoes contratuais.

8) A transparéncia dos dados do IPREF deve ser aprimorada no que tange a

atualizacfo periodica e tempestiva do Portal da Transparéncia de informacoes e documentos.

9) Quanto ao COMPREV recomendamos investimentos no setor, com
previsdo de sua ampliacdo (tecnologica, recursos humanos e planejamento - se o caso) com o
objetivo de se preparar para quando o IPREF comecar a conceder beneficios em face da
Transposi¢do o que implicarda, possivelmente, em um aumento significativo da demanda, sem

descurar da atual realidade que tem como objetivo o aumento das receitas de COMPREV.

10) Recomendamos que essa Presidéncia debata periodicamente com os(as)
tomadores(as) nos processos de adiantamentos de verbas e diarias para que sempre instados(as) a
aperfeicoar as justificativas, devendo estar fundamentadas e detalhadas, sempre observando que a
utilizacdo é a excecdo, e deve sempre ter a caracteristica de urgéncia, ou seja, de uso imediato e

urgente, referente aos processos de adiantamento de verbas e diarias.
11) No que se refere ao item XV, do desenvolvimento dos trabalhos e da

estrutura da Unidade de Controle Interno, recomenda—se, com urgéncia, o estudo para a

implementacdo do constante no subitens (XV.a) a XV.e)).
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XV - Finalizacdo

Desta forma, encaminhamos o presente relatério com consideracdes e
recomendacdes, com o objetivo de que as atividades sejam realizadas da melhor maneira e os
objetivos atingidos, bem como que essa Presidéncia cientifique, quando necessario, os setores, o

Comité de Investimentos e os Conselhos do aqui contido.

Destacamos que eventuais equivocos decorrentes de dados constantes deste

relatério, se constatados, serdo encaminhados imediatamente ao conhecimento dessa Presidéncia.

Nos colocamos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
pertinentes e necessarios acerca desse relatério, ressalvando, ainda que estamos encaminhando
alguns documentos de origem de outros setores que balizaram nossas informacgdes em forma de

relatorio.

Solicitamos, por fim, que essa Presidéncia comunique este Controle Interno

de eventuais providéncias adotadas em face desse relatério.

Guarulhos, 03 de fevereiro de 2021.

Atenciosamente,

Wilson Roberto Morales
Controlador Geral - IPREF
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MODELO DE DECLARAGAO DE IDONEIDADE

......................................................................... , inscrita no CNPJ
N0 , por intermédio de seu representante legal o(a)
Sl (@) e et , inscrito N0 CPF N ouiieiiiiee e ,

DECLARA, para fins legais, que ndo foi declarada inidénea para licitar ou contratar com o Poder Publico,

em qualquer de suas esferas.

........................................ ,em ..oo...deeiiiiiinnine....de 2019.

Identificagdo e assinatura do Representante Legal
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Certidao de Regularidade Previdenciaria

MINISTERIO DA ECONOMIA
SECRETARIA DE PREVIDENCIA
Subsecretaria dos Regimes Préprios de Previdéncia Social

Ente Federativo: Guarulhos UF: SP
CNPJ Principal: 46.319.000/0001-50

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NO ART. 9° DA LEI N° 9.717, DE 27 DE NOVEMBRO DE 1998,
NO DECRETO N° 3.788, DE 11 DE ABRIL DE 2001, E NA PORTARIA N° 204, DE 10 DE JULHO DE 2008, QUE
O MUNICIPIO ESTA EM SITUAGAO REGULAR EM RELAGAO A LEI N° 9.717, DE 27 DE NOVEMBRO DE 1998.

FINALIDADE DO CERTIFICADO

Os orgéos ou entidades da administracéo direta e indireta da unido deverdo observar, previamente,
a regularidade dos estados, do Distrito Federal e dos municipios quanto ao seu regime Proprio de
Previdéncia Social, nos seguintes casos, conforme o disposto no art 7° da lei n® 9.717, de 1998:

i. Realizacdo de transferéncias voluntérias de recursos pela unido;

ii. Celebracdo de acordos, contratos, convénios ou ajustes, bem como de empréstimos,
financiamentos, avais e subven¢ées em geral de orgéos ou entidades da administracdo direta e
indireta da unido;

ii. Liberacdo de recursos de empréstimos e financiamentos por instituictes financeiras
federais;

Certificado emitido em nome do Ente Federativo e vélido para todos os orgdos e entidades do
municipio

A aceitacdo do presente certificado estd condicionada a verificacdo, por meio da internet, de sua
autenticidade e validade no endereco: htip//www.previdenciagov.br, pois estd sujeito a cancelamento
por decisdo judicial ou administrativa.

Este certificado deve ser juntado ao processo referente ao ato ou contrato para o qual foi EXIGIDO.

EMITIDO EM 22/12/2020 N.° 986477 -
VALIDO ATE 20/06/2021 192088
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Acordo para pagamento das Contribui¢oes Patronais que ficaram suspensas conforme Lei Municipal n®

7.853/2020

I
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS
FUNCIONARIOS PUBLICOS MUNICIPAIS
DE GUARULHOS - IPREF

TERMO DE ACORDO DE PARCELAMENTOD E
CONFISSA0 DE DERITOS PREVIDENCIARIOS (ACORDO CADPREV N° 001 37/2021)

DEVEDOR

[Enbs Fedarathra/LIF: FREFEMURA MUNICIPAL DE GUARLLHOS CHPY: AE 310 000/0001-50
Endersgo: ANVEMNIDA BOM CLIMA

Balrra: BOM CLIMA CEP: 07 188-220
Talefone: [RRNFEEL T Fax;

E-mall: FREFETOEAQUARLULHOS 8P.G0V BR

Reprasariants GUSTAVD HEMRIC COSTA

CPF: 313,006 488-02

Cargo: PREFETO Complemeants;

E-mail: FREFEMTOEGUARULHOS 5P GOV BR Data infoio da gl T
CREDOR

Unidade Gasiora: INETTUTO DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS CHPJ: &2 373 366/0001-14
Enclarsgo: FLIA DD ROSARIO,

Bairre: WILA DOS CAMARGDS CEP: T1110-80
Telefone: (01) 2461 -6363 Fax: (011) 24676341
E-mail: PRESIDEMNCIAGR IPREFGUARULHOS 5P GOY.BR

Ropresartants Alpssandra dos Sanios Miagr Somansaio

CPF: 251 075 40848

Carge: Praaidants Camplamarnts:

E-mail: presidonlsfiprelguans bos sp gov br Data inicio da QB

Az pares scima ianiifcacas fiMmem o praseia Termo de Acomio de Parcelamento & ConfiagBo de Déblos Previdancirics com fundamanto na Lei n®
LEI MURICIFAL 7.853 DE 11 DE SETEMBRO DE 020 & em comformidade com 85 cliuswlas & condighes Bhabo

Cliusua Primedra - DO OBJETO

O INETITUTO DE PREVIDENGIA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS MUNICIPAIS DE GUARULHOS & CREDOR junto ao BEVEDOR PREFEITUIRA
MUNICIPAL DE GUARULHCS da guanta da RS 65 205 T80 65 (sessanta & cinco milhde: & dursrios & cinco mi @ ssiscentos & citenta & nove reals &
sagmants @ cinco camaves), comespondentes ass valones de Suspanado - Portara 14 8168:2020 devidos o ndo miassados a0 Regimae Prdprio de
Pravidincia Social - RPPS dea servidores plblicos, relalives a0 parkooo de 042020 & 122020, cujo delalhaments ansontre-sa no Demonatralive
Consolidado do Parcalaments - DCP anews.

Paio preasdis inginsmanin ola FREFEITURA MUNICIPAL DE GUARLLHOS confesas ser DEVEDOR do montsrte cliado & compromels-& 8 quili-io na
formma aqul estabes eclda.

2 DEVEDDR renuncia axpressarmenta 8 qualg conleslacda quanls ao valkor 8 procadiocia da divida & assume inlsgral responsabilidads pala
catiddo do montanis decianado 4 cornesacy, ficands, entrants, masavada o dreto do CRECOR de apurar, a qualquar tamea, A axistincla de cutras
importéndes devides o nio inculdas noste instrumento, ainda que nolatms a0 mesmo parfoda.

Clbusu'a Segunda - DD PAGAMENTO
0 montants de RS 68 206. T4 55 [.-lnlnn cinco mihdos & duzeros & droo mil o sslecentos & ofents o nove roais & sessonta & cinco cantawos],

aard pago s 60 (& rikar} o fvas de RS 1,086 783,18 (hum milhdo & oitesta & ssis mil & sslecanios & setssnts o inks reais &
daTREpaE m:mmm“mmm o dispnsto ne Clausula Terem,

i prmeia parcela, no valor RE 1,086 763,16 (hum mikbo & olienta & ssis mil & selecentos & seasenta o inks reals & deressels centanvas), vencenk am
202021 » a8 dema paceler na meema deta dos meses pesleriores, compremslends-se 0 DEVEDDR a pagar as parcelas nas Jatas Nxadas,
alualizadas conforme o critrio calerminade na Cldusula Tecem

D DEVEDOR se obriga, tembém, & consigrar no orgaments de cada sasccicio fnanceiro, as verbas necessdrias a0 pagamendo das parosias o das
conirbuiphes qus vancersm apie ssls dala

A divida objelo do parcelam ents constants dests instuments & definitva o Imetratdvel, asseguranca ao CREDOR a cobranga |udicial da divida,
atualizada palos crithrics fosdos na Cliusuls Terceirs alé a dala da inscriclo am Divida Aliva,

Floa amomdado que o DEVEDOR a o CREDOH prastanio ao Ministina da Fraviddncla Social todas as informagfes neferantes ac prasents acordo da
parca amento slevds dos docurmanlos conslaniss nas normas que regem oa Regimes Prdprios de Previdincia Socis

Cibusua Tercalmn - Db ATUALZAGAD DOS VALDRES

O valores devidos foram atualirados palo INPC acumulate desdes o mis do vendmatio do dibito abh o mids antenion ao de sua corsolidacio am que
tenka sido disponiilizado pale GrQBO MERPONSAYE! DOF SUA ADUrBRAD & BCHEECidCS da jurns [agais composto de 0,.46% a0 mede (26m wirgula quaranta &
sais por camio @0 mis), scumulados desds o mis do wvenoimanio do débiio até o més antenor ao da consalidaplio, confiorme Lal n® LEI MUKICIPAL
7.853 DE 11 DE SCTEMBRO DL 2020,

Parmgmfc primaln - As parcalas vincandas dacarminadas na Clausula Segurda serda atualtzsdas paka INFC acurulaco desds o mibs
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e conaolidacho dos 160Ros 818 o mis anteror A0 do vencimants da repacliva ParCEE Bm qua tenha sido daponibiizadg palo depho maponedvel por
SUB BRUFRCES ACTeRNds da [urcs lagals composto de 046% a0 mis (zero virgula quananta & S por canto ao mls), scumeladas dasde o mis da
corsalidogdo até o més anterior oo do vencimento do respectiva panoala, visando manter o equiloria finanooin o atuarial

Pardgrafo segunda - Em ciso do alraso no pagamanto de quaikquar das paroakas, sabre o valor alualizado alé a dada de seu vencimenlo, incidirh
alualzagle pels INPC acumulade dasde o mis do vencimanis slé o mis anbetior so do pagamento da reapectiva parcaln sm gue tenha side
disponiblicado palo drgho respanadyelo por sua apuracho & acrscimo de juros egals simplas de 1,00% &0 mbe (um por canlo 8o més], acumuados
cheside 0 Tl €0 VBNCimsanto ab8 o mis antaniar 30 A0 pAagamens & muna de 1 D0% [um por cants).

Clinasula Quarta - D4 RESCISAD

Canstituem motive para rescisle deste ierma de acordo da parcelamenia, indepandantamesie da |rtimagdo, notificaglo cu interpelaglo judicial au
extrajudicial, quaisguer das seguintes sktuagbes: a) a infragdo de qualquer das cilusulas do tarmo; b) & falba dé pagariedio de 3 [ls) reatagles
coresculivas ou alermadas, c) & sustncia de repases [Alegral des sonlrbuigles devidas so RPPS, das compaldncias & parfir de abil de 2017, por 3
{wéss) meses conasculivos o albemardos,

Cliusula Quinda - DA DEFINITVIDADE

A assinatuma do presenta temmo de scoroo pako DEVEDOR importa am confissiio definitiva o imetratival do débilo, som que sso Impigua sm novacio ou
transagdo, corfigurando ainda, confissfio axirajudicial, nos temos dos orfigos 3448, 383 o 354, do Cédigo de Procasso Givil, cavendo o montanis
parcalada sar devidamante reconhacido & sontablizado pals ante fedemidive como divids fundede com a unidede gesiom da RPPS.

Cldusida Sexia - DA PUBLICIDADE

D presants ismme de acordo de parceamento & confisslo de Cebies previdencdidrics sniark em vigor na daia de sul pubicacho,

Cliusda Sotima - DO FORD

Parn dirimir quasquaer ditvidas que porenura venham sungic no decormer da execuglio do presants ormao, a8 pares, de comum acordo, segem o foro
i sul Comansa,

Par fing de dirsiin, e insinamenta & frmada am 2 (duas) viad de igual 1eor & fomna & diams de 2 (duas) 1ealenminhas

Assinam a5ie tarmo na condiglc de interveniente-paranie o responsdval solidéno peios débitos ora confessadas © representante legal ac final
qunlificadn

Guarulhos - 5P | 30172021

PREFEITURA MUNICPAL DE GUARULHOS
GUETAVD HENRIC COSTA

INSTITUTE DE PREVIDEMCIA DOB FUNCIONARIOS PUBLICOS MUNGIFAS DE GUARUILHOS
Aassandra dos Sanios Milagre Bemansata

INTERVEMIENTE-GARANTE:

Prafaitura Municipa! de Guaruhos - 8,318, 000/0001-50

Gualave Henre Costa

Prifait

CPF: 313,008 46802

Testemunhas

CRISTIAND AUGUSTO DE OLIVERA LEAD CLALIDGA DE FRANGA NUNES
CONTADOR AUTARQUICD CHEFE DE DVISAD ADMINETRATVA,
CPF; 402.500.858-47 CPF; 180283 238-28

RG: 403216718 RE 7108545
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