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CONSELHO ADMINISTRATIVO — GESTAO 2022-2025/2026
ATA DA ASSEMBLEIA ORDINARIA DE 17/09/2025

Aos dezessete dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as nove horas, reuniram- se,
em segunda convocag¢do, na sala de reunides do IPREF, sito a Rua do Rosario, 226, 3° andar — Vila
Camargos, Guarulhos/SP, os membros do Conselho Administrativo do IPREF para Assembleia
Ordinaria. Estavam presentes, dentre os Conselheiros titulares: Sra. Edna Froldi Freitas, Sr. Jerry Adriane
Saraiva Souza, Sr. Jefferson Correia Lima, Sr. Milton Augusto Diotti Jos€, Sr. Jodo Bruno Morato
Macedo, Sr. Marcelo Manoel da Silva, Sr. Thiago Loreto de Oliveira, Sr. Valter de Souza Fontes e Sra.
Veleda Maria A. Sales Carvalho. Dentre os suplentes estavam presentes: Sr. Rogério Tadeu Barbosa
Romano e Douglas Domingues Menezes. Auséncia justificada dos Conselheiros Sr. Ed Emerson
Alexandre dos Santos. Falta injustificada da Sra. Sra. Marilene Aparecida Cadina. Dentre os servidores
do Instituto estavam presentes a Presidente do IPREF Sr* Alessandra dos Santos Milagre Semensato,
Sr. Joel Soares de Barros, Sr. Cristiano Augusto de Oliveira Ledo, Sr. Wilson Roberto Morales e o
Procurador Sr. Mauricio Lorena Ceolho da Silva. Com quérum suficiente, o Presidente do Conselho,
Sr. Jodao Bruno Morato Macedo, deu inicio a reunido, bom dia a todos, abrimos o quoérum, entdo vamos
iniciar nossa Assembleia e hoje a gente tem uma pauta até extensa. Antes de iniciar as pautas, queria s
comunicar a vocés que ontem tivemos duas renuncias. A Sra. Paula Kobayashi Inoue, que ¢ suplente
eleita do Sr. Valter de Souza Fontes, bom, a gente vai ter que ver quem € o terceiro, né? Para comunicar
que passa a ser suplente; e também a Sra. Veronica Soares Geraldi, titular indicada. Entdo a gente vai
ter que oficiar ao Governo - A Casa Civil, comunicando e pedindo para indicarem outro. O Sr.
Presidente do Conselho pediu para a Sra. Edna, Secretaria do Conselho Administrativo verificar quem
¢ os suplentes. E antes também de ir para pauta, eu s6 queria dizer assim, aquela nossa Assembleia
Extraordinaria, que foi adiada, no final da sessdo, a Sra. Alessandra dos Santos Milagre Semensato vai
falar sobre isso, € explicar. Vamos 14, entdo, 1. Leitura e aprovaciao da Ata da Assembleia Ordinaria
do dia 20/08/2025; 2. Apreciacio e Deliberacio do Balancete do més de julho de 2025 - IPREF; 3.
Apresentaciao e Deliberacao sobre Relatorio Consolidado de Investimentos do més de julho de
2025; 4. Apresentacio com os devidos esclarecimentos, dos graficos que demonstram os ultimos 5
anos da meta financeira; 5. Atualizacdo sobre as tratativas com o Tribunal de Contas, referente
aos consignados; 6. Redistribuicio do rateio da taxa; 7. Reestruturacio do IPREF; e 8. Discussao
respeito do PA n° 814/2025-IPREF — contrataciio de consultoria em investimentos. Item 1. Leitura
e aprovacao da Ata da Assembleia Ordinaria do dia 20/08/2025 — para o primeiro item da pauta, que
¢ a leitura e aprovagao da ata da Assembleia Ordinaria do dia 20 de agosto. Foi disponibilizada para
prévio conhecimento dos conselheiros, somente o conselherio Milton efetuou algumas alteracoes e
pergunta se ha alguma observacdo. Nao havendo, ¢ colocada em votagcdo. A ata foi aprovada por
unanimidade. Item 2. Apreciacido e deliberacio do Balancete do més de julho de 2025, o Contador
Autarquico, Sr. Cristiano, faz apresentagdo u tilizando slides com os dados do balancete em questao, o qual os
conselheiros receberam previamente e que foi projetada para que pudesse ser visualizada por todos. Demonstra
os valores arrecados, bem como as despesas executadas por plano (financeiro, capitalizado, satde e taxa de
administra¢do). Demonstra também a execucdo or¢camentaria ¢ os valores disponiveis em caixa. Realizada as
apresentacOes referentes aos Centros de Custo Satide e RPPS, o Presidente do Conselho Administrativo
pergunta se ha algum questionamento. O Presidente do Conselho faz leitura do parecer do Conselho Fiscal, ao
qual aprova o referido balancete bem como o relatorio de investimentos. Colocado em votagdo o Balancete foi
aprovado por unanimidade. Item 3. Apresentacao e deliberacio sobre relatério consolidado de investimentos
do més de julho de 2025. A apresentacdo foi realizada pelo servidor Sr. Joel Soares de Barros que utilizou-se de
slides com os dados do relatorio em questdo, o qual os conselheiros receberam previamente, e foi projetada para
que pudesse ser visualizada por todos. Demonstra os percentuais alocados em cada estratégia, e faz a comparagao
destes percentuais com a politica de investimentos, a fim de demonstrar que ndo hé desenquadramentos na
carteira. Demonstra a rentabilidade da carteira e compara com a meta atuarial. Demonstra também a liquidez e o
risco da carteira, bem como o percentual de alocag@o por gestor. Demonstra as ultimas deliberagdoes do Comité
de Investimentos. O Presidente do Conselho pergunta se ha mais algum questionamento, ndo havendo, ¢ colocado
em votacdo. O relatorio consolidado de investimentos do més de julho de 2025 ¢ aprovado por unanimidade.
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4. Apresentacao com os devidos esclarecimentos dos graficos que demonstram os ultimos cinco
anos da meta financeira. o servidor Sr. Joel Soares de Barros — apresentou uma andlilse de
dcsempenho da carteira em relagdo a meta ao longo dos ultimos 5 anos. Contexto da Pandemia: A
diferenca entre a carteira e a meta nos graficos acumulados ¢ explilcada pelo impacto da pandemia (2020-2022),
periodo em que as RPPS, de modo geral, tiveram o desempenho abaixo do esperado (ex: 2020 - 4,69%, 2021 -
14,45%, 2022 - 8%). Janelas Temporais: A LDB apresenta o relatério e graficos dos ultimos 60 meses -
Demonstrou-se que a percepc¢ao de desempenho muda drasticamente dependendo da janela temporal considerada
(60, 48, 36, 24 ou 12 meses), pois o grafico reflete o acumulado a partir do ponto de inicio. Defini¢cdo da Meta:
A meta ¢ estabelecida anualmente com base em calculos atuariais e portarias do Ministério da Previdéncia. Sr.
Rogério Tadeu Barbosa Romano — ressalta que se nos pegarmos os ultimos dois meses, nos ficamos perto da
meta, porque ¢ isso né, cada ano a gente faz um realinhamento. Sra. Alessandra — afirma que a nossa meta ndo
¢ acumulavel, ela ¢ fixada para cada exercicio. Cada ano vocé faz a variacdo atuarial e vocé tem o ajuste na
variacdo, ou seja cada ano seguinte zera. Sr Romano — pergunta e quem estipula essa meta? O Sr. Joel explica
— primeiro ¢é feito um calculo atuarial, a partir desse dado, o Ministério da Previdéncia, langa uma portaria dando
sugestdes de média, da meta que vocé pode definir com base nessa Portaria publicada, e de acordo com essa meta,
nos vamos acompanhando a carteria. Atualizacdo sobre as tratativas com o Tribunal de Contas,
referente aos consignados. Contexto: A Sra. Alessandra — Presidente do IPREF — informa:

Situacdo Atual: O IPREF encaminhou oficios aos consignatarios (bancos, associagdes, todos que
ndés temos descontados em folha de pagamento) pedindo para eles apresentarem nesse primeiro
momento as autorizacdes dos nossos beneficiarios, dos nossos segurados, do documento que
autorizava os descontos em folha dessas consignagdes. Alguns bancos pediram prazo, outros enviaram
informagdes de possuirem contratos, mas sem fornecé-los devido ao sigilo bancario. O Banco do Brasil
mesmo, eu conversei com o gerente, com o James, ele falou, e ele disse que tem 3.600 operagdes de
crédito consignados, e para disponibilizar essas informagdes, precisa de uma forga-tarefa. O Sr. Thiago
perguntou: o que aconteceu - a Presidente do IPREF informa - O TCE iniciou uma fiscalizacdo
sobre as consignagdes em folha de pagamentos ap6s fraudes detectadas no RPPS, buscando garantir
que os aposentados e pensionistas ndo sejam vitimas. Entdo explicamos para eles normalmente eles ja
vém de 14 (Prefeitura) com essa consignacdo, que o municipio tem um decreto que trata de
credenciamento de consignatarias de como funcionam as consignagdes em folha, né, e a gente explicou
tudo isso. Mas o tribunal insiste que a gente tem que manter na unidade gestora as autorizacdes
dessas pessoas para proceder com os descontos em folha. Entdo nesse primeiro momento € isso que a
gente foi buscar, porque se eu ndo tiver as autorizagdes, eu também ja penso em suspender as
consignagoes. As Uinicas que eu sei que ja estdo em ordem, que eu tenho credenciados, sdo os trés bancos
Bradesco, Caixa Econdmica e Banco do Brasil. Esses eu ja tenho contato de credéncia. Tem a SMEG,
Associagdo dos Funcionérios Aposentados, a do seu Z¢é. Tem o STAP, Sindicato. A Sra. Alessandra
informa quais os proximos passos —o IPREF compilara as informag¢des até dentro do prazo estipulado para juntar
e encaminhar ao TCE e ja protocolar, e aguardar para verificar se ele vai dar mais prazo. As Institui¢des que ndo
apresentarem as autorizacdes ou ndo forem credenciadas terdo suas consignagdes suspensas. E vai comegar a
iniciar os procedimentos de solicitacdo de documentos para credenciamento, e se ndo conseguir credenciar essas
institui¢des, ainda que eles tenham apresentado o documento autorizando desconto, vai suspender essas
consignagoes, vai também disponibilizar e encaminhar para o Presidente do Conselho para todos os Conselheiros
acompanharem, inclusive se tiver mais informagoes avisarei ao Conselho Administrativo. Enfatizou também, sua
preocupacdo com os prazos curtos e a recusa do conselheiro do TCE em se reunir para esclarecimentos. Quero
dizer para vocé€s que eu também tentei agendar uma reunido com o conselheiro, ele ndo quis agendar a reunido
comigo, ele falou que ele ndo vai falar com partes, s6 vai falar no processo. Ha um risco de suspensao de servigos
essenciais, como planos de satide do Grémio do SAAE o Grémio do SAAE. Por exemplo, a gente encaminhou o
e-mail (o qual voltou). Pretende marcar uma reunido com todos os consignatarios para explicar a situagdo e a
importancia da regularizagdo, inclusive até se alguém do Conselho quiser participar da reunido, s6 avisa quem vai
ser o representante, porque eu pretendo marcar nos proximos dias uma reuniio com esse pessoal.
Redistribuicdo do rateio da taxa - o Contador Autdrquico, Sr. Cristiano, informa: A Portaria
n°1467, artigos 81 a 85, que dispde sobre a utilizagdo dos recursos da taxa de administragdo e também
aqui em um paragrafo especifico - caso os institutos ainda tenham assisténcia a satide, no mesmo
CNPJ, que as despesas com custeio devem ser rateadas proporcionalmente. Encaminhou o assunto para
a Presidente do Instituto, a qual deu carta branca para fazer um estudo e buscar qual seria a melhor
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maneira para alocar esses custos. Entao vou explicar: Devera haver o rateio proporcional das despesas
relativas a cada unidade para posterior apropriacdo dos custos correspondentes e a gestdo segregada dos
recursos. A gente avaliou alguns métodos - quantidade de processos por unidade, segregando RPPS e
saude. O que acontece? Na parte de assisténcia a saude, cada unidade credenciada gera um processo.
Entdo, isso ia superestimar o custo para a assisténcia a satde. Entdo, a gente deixou de lado essa
metodologia de rateio. Utilizamos também a quantidade de metros quadrados ocupados aqui dentro do
Instituto, mas também nao seria algo correspondente a realidade, porque cada setor dentro do Instituto
trabalha uma por¢ao de tempo para atender a saude, ¢ uma por¢cdo RPPS e quantidade de servidores
locados também ndo seria o mais prudente. O que foi feito? Um questiondrio individual para cada
servidor, para manifestacdo de cada um, dizendo o tempo que ele entende que dispende para cada
unidade. No entendimento, foi a metodologia mais aderente para criar um rateio. Entdo, a gente tem
aqui, segregado por setor dentro do Instituto. Por exemplo, analise de beneficios ¢ 100% RPPS, ndo se
discute. Analise de contas ¢ 100% saude. Pessoal da arrecadacdo, entendeu que ¢ 30-70, cadastro hoje
¢ 100%. Central de Atendimento, foi unanime a resposta dos servidores 80-20, 80 RPPS e 20 saude.
Sim, tem um controle. Inclusive, pegaram pelos atendimentos que eles faziam 14 nos tltimos meses.
Entdo, todo mundo que vai dar entrada na aposentadoria vai passar pelo atendimento. Ai, demandas de
saude ficou em 20%. E com esse rateio a gente chegou numa proporcao de 60 a 40. Fez uma média.
Esse ¢ o estudo do que cada um dedica do seu tempo, no segmento saude e segmento previdéncia. Sr.
Jodo Bruno - mas tem como demonstrar isso de forma concreta? como assim? tem como demonstrar isso? O
servidor atendente o cadastro de 10 pessoas - 5 foi de RPPS, e 5 foi de satude, questiona de como ¢ ¢ baseado
esse estudo. Sr. Cristiano - a gente pode continuar esse estudo e pedir para setor justificar o porqué desse
percentual. Isso vai agregar o processo e ter mais consisténcia no nosso rateio. A Sra. Alessandra - Presidente Eu
tenho la um receio, o Cristiano sabe disso que eu ja falei isso pra ele, né? A gente sabe que existe a legislacdo,
mas a gente vai sair de 16% para 40% e € um aporte que o governo vai ter que fazer. Entdo eu vou abrir mais o
olhar do governo para assisténcia a saude aqui, entendeu? Eu tenho essa preocupacdo. Por isso é que essa € a
minha preocupagdo de descrever exatamente porque a diferenga t4 muito grande. 84 ¢ 16, a gente faz um estudo
prévio ai, 60 e 40 ¢ uma diferenca muito grande. Tem de estar muito bem demonstrado o porqué dessa diferencga.
Quantos institutos vocé tem noticias que fazem cobertura de satide? Eu nao tenho, assim, eu lembro de cabeca
alguns nomes que eu sei que ¢ o Indaiatuba, s6 que ndo ¢ fiscalizada pela sede. assim, ¢ muito diferente a
fiscalizacdo que eles tém 14, pegam muito mais leve. Na verdade, quem comegou a fazer uma espécie de separagao
de custeio foi o proprio Paulo Sérgio Santos do Carmo. Ele, naquela época, fez, acho um decreto e até o Prefeito,
separou... Era 75-25. na divisdo. Depois veio a Lei de 2005 ¢ ai de vez se separou. Mas essa separa¢ao aqui dentro
ja estava sendo feita desde 2002, 2003 eu acho. Entdo assim, a minha preocupagdo maior mesmo gente € chamar
atengdo para uma coisa que no momento esta adormecida. Agora, uma outra coisa assim, com a reestruturagao,
ai vai ficar mais facil também, ndo vai? Porque vocé vai ter um departamento que vai cuidar mais da saude, ndo
¢€? Departamento que vai cuidar da satde, uma divisdo e tal. Eu acho que, de repente, seria até interessante esperar
um pouco a reestruturagdo, que eu acho que a reestruturagdo vai ficar mais facil de fazer essa separagdo. Sr.
Cristiano - Eu tenho uma opinido mais conservadora, eu acho que deveria ser 50-50, mas é s6 uma opinido. O
rateio € esse, ¢ uma metodologia que pode ser aplicavel, mas vai ter um aumento de custo sim, um aumento
importante. A mudanga resultaria em um aumento de aproximadamente R$ 1,5 milhdo por ano no aporte a
Prefeitura para a Satde, impactando as despesas do RPPS e gerando uma “gordura” na taxa de administragao,
que poderia evitar futuros aumentos. Eu trouxe aqui as despesas que sdo rateaveis. Hoje o que € coberto pelo
RPPS vem da taxa de administragdo. Mas o custo da satide aumentaria no aporte da Prefeitura. As despesas que
sdo rateaveis hoje, despesa com pessoal, que ¢é a principal, os encargos patronais, material de consumo, servigo e
terceirizagdo. O restante, cada um tem o seu ali. A tecnologia da satide é bem alta, mas é dela. Entdo, a maioria
das despesas rateaveis sdo essas. E a gente fala de uma diferenca de quase um milhdo e meio por ano. Eu fiz isso
baseado na nossa despesa de 2025. Os seis primeiros meses, projetei para o ano. Entdo, hoje, a gente fica com
5,2 na RPPS e 991 na satde. Caso aplicasse o rateio para o ano inteiro, ficaria 3,7 RPPS e 2,4 saude. A gente
aumentaria o aporte. Sr. Milton - uma sugestao, enquanto ta esse delay da reestruturagdo, faz s6 a RPPS e quem
faz s6 saude, s para demonstrar e ver essa realidade, porque também ndo podemos, nds que sé contribuimos a
RPPS, ficarmos bancando a parte saude, quem deve bancar ¢ o governo. Sra. Alessandra - manifestou
preocupacdo com o impacto politico e a possibilidade e o governo questionar o aumento do custo com a saude,
que ja é eficitaria. Solicitou-se mais evidéncias concretas para justificar a nova proporgdo. O plano de saude do
instituto € deficitario e enfrenta desafios com o envelhecimento dos beneficiarios, aumento e tratamentos
oncologicos e judicialiagdo do home care. Reestruturacido do IPREF — a Sra. Alessandra vai explicar:
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Sobre a reestruturacdo, o que que eu queria conversar com vocés? A gente fez aquelas altera¢des depois
da nossa conversa, a gente encaminhou no grupo, mandei para o Sr. Jodo Bruno, né? Jodo acho que
disponibilizou pra vocés. A gente chegou a marcar reunido extraordinaria, o que que acontece? Quando
eu falei para o Sr. Jodo Bruno, eu acho que ¢ uma questao delicada, ndo significa que nao haja apoio, mas
eu acho que o governo ele tem que participar também e ele v€, porque a gente querendo ou ndo, o projeto
de lei vai ser de iniciativa do governo. Entdo, qual ¢ o meu pedido para hoje? Eu tenho uma reunido
marcada com eles para a préxima segunda-feira. Nao tenho horario ainda, mas ¢ segunda-feira. E 14, eles
jatém o projeto, o que esta avalizado inicialmente por vocés, ndo td 100% ainda, porque vocés t€ém que
falar sobre as alteragdes. Eles t€ém conhecimento desse material ja também, j& disponibilizei para eles,
o material. Porque eu acho importante disponibilizar, eles t€ém que analisar, né? O que eu senti na
conversa que eu tive com eles ¢ que eles ndo t€ém nenhuma inten¢do de obstacularizar a nossa
reestruturacdo. Eles s6 querem entender, ver como que funciona, porque eles ndo conhecem o IPREF,
né? ndo senti nenhum animo de barrar nossa reestruturagdo. Entdo a minha proposta ¢ assim, vocés
avaliarem essas alteracdes que a gente fez. Eu tenho essa reunido na segunda-feira e ai sim a gente
encaminha para o governo, s6 para gente tentar caminhar alinhados, eu acho importante. O governo
manifestou o desejo de trabalhar em alinhamento com a Presidéncia e o Conselho, sem inten¢do de
barrar a reestruturagdo. Entdo hoje seria validar, ja com a alteragdo do assessor com o ponto principal para
segunda-feira (22/9/22). Entdo, Sr. Jodo Bruno, eu acho que primeiro, sugestdo, ¢ colocar se alguém tem alguma
objecdo com relacdo a essa ultima minuta que foi, o Sr. Valter me corrija também, que foi somente a inclusao de
um artigo que ele ¢ idéntico ao artigo 8°. E ap6s essa reunido, podemos, se for o caso, até marcar uma assembleia
extraordindria, se ndo tiver problemas para vocés. Sr. Milton - a minuta do projeto de reestruturacao se arrasta
faz aproximadamente 3 (trés) anos, na penultima assembleia ficou um ponto pendente (atribuicdo dos ocupantes
dos cargos de assessoria) que nao estava conforme o previsto no art. 8°, da Lei Municipal 7.549, entdo acredito
ser salutar enfrentarmos essa questdo e votarmos a minuta proposta pelo Grupo de Trabalho e a Presidente do
Instituto levar ao conhecimento do Governo. Apos alguns debates foi aprovado que a votagdo da reestruturagdo
aguardara a apresentagdo da Presidente do IPREF ao Governo. Discussao respeito do PA n° 814/2025-
IPREF — contratacio de consultoria em investimentos. Explicaciao da Sra. Presidente do Instituto:
O contrato atual de consultoria de investimentos esta para vencer € nao pode ser prorrogado, eu
encaminhei o material para o Sr. Jodo Bruno, sobre o estado em que o processo se encontra € para
ciéncia do Conselho. Nao sei se voc€s analisaram o material. A gente esta na fase de pesquisa de preco
ainda para definir modalidade da licitacdo. A Consultoria oferece suporte técnico na analise de fundos,
gestao de risco/retorno, e acesso a uma plataforma para relatdrios e controle de dados, além de auxiliar
na geragdo de arquivos para o AUDESP (6rgdo de fiscalizagdo). O TCE fiscaliza rigorosamente esses
contratos, exigindo demonstragcdo do uso e necessidade de consultoria. Entdo assim, eu coloquei pra
vocés analisarem o edital apds o parecer juridico e antes de sua publicag@o. Se o juridico fizer sugestdo de
adequagdo ai eu vou fazer o seguinte, o setor de licitagdes faz essas adequagdes e ai encaminha para Presidéncia
e eu encaminho para vocés avaliarem ja com as adequagdes feitas. O contrato do estudo da ALM foi renovado e
sera apresentado na proxima assembleia.

Outros assuntos e recados finais — Sra. Alessandra: LOA 2024E PPA 2024/2027 esta em elaboracao
e sera apresentada logo, estamos aguardando definicoes devido a mudancas e acredito que vai ser
na préoxima assembleia. Eu pedi para o Sr. Cristiano ver a questao da LOA, é o primeiro ano de
PPA, entido demora um pouco mais, a LOA tem que ser baseada no PPA que nio esta pronto.
Cronograma das Elei¢oes do Conselho do IPREF

O regulamento para as eleicoes serd publicado em breve (previsdo: sexta-feira ou terga-feira da proxima
semana). A eleicdo eletronica esta prevista para 4 de novembro, com posse dos novos conselheiros em
5 de janeiro (para mandatos escalonados, alguns iniciando em 2026 e outros em 2027).

Contratos do Sistema de Folha de Pagamento

O contrato do sistema de pagamento, cadastro e emissao de CTC venceu em 4 de maio de 2025.

vou explicar pra voc€s o que aconteceu - nos tinhamos que ter feito uma licitagdo para o sistema de
folha de pagamento, cadastro, emissdo de CTC. Esse contrato venceu em 4 de maio, ta? O que
aconteceu? Tinha um processo de licitacao aberto, acredito que o setor de licitagcdes teve um problema.
A gente teve a questdo de pessoal e etc. E ai ndo deu tempo de fazer a licitacdo, abriram um processo e
sugeriram a contratagdao por indesejabilidade de licitagdo dessa empresa, porque ja era a que estava
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fazendo o sistema. O nosso Procurador, Dr. Mauricio veio falar comigo, e disse que seria melhor pagar
por indenizacdo. A empresa continua prestando servigo, ndo teve reajuste de valor, ¢ o mesmo valor, o
processo estd comigo, estou fazendo o despacho, justificando, e as seguintes medidas vao ser
tomadas: Eu vou autorizar o pagamento por indenizagdo, estou dando um prazo para essa licitagao
terminar, usei o artigo 148, pardgrafo segundo, se ndo me engano, da Lei 14.133, que estabelece um
prazo maximo de seis meses, podendo ser prorrogado por mais seis, pelo que esta na lei. O processo ja
tem um parecer juridico com sugestdo de adequagdes no edital. Entdo, feitas as adequacdes, faremos o
pagamento dos valores desde maio e eu ja vou determinar no processo a abertura de uma sindicancia
para apuracdo de responsabilidades, eu tenho a intengdo, se tudo der certo, de publicar a portaria da
sindicancia também na sexta-feira agora.

Sr. Milton - menciona verficar o contido na Lei Municipal n° 1.429/68 especificamente titulo referente
a Sindicancia, ¢ ainda, que nenhum servidor (a) da Divisdo a ser inquerida participe da referida
comissdo, sugerindo, que a Presidéncia da sindicancia seja ocupada por ocupante do cargo de
Procurador do Instituto e ainda que o Contador do Instituto participe como membro. A Sra. Edna - vocé
sabe o valor Mensal? Tivemos algum prejuizo? Sra. Alessandra — Nenhum prejuizo, enfim encerrado
essa pauta. A Sra. Presidente do Instituto reforcou o pedido de voluntérios para o Congresso de 12 a
14 de dezembro, havendo apenas trés inscritos at¢é o momento. O Presidente do Conselho de
Administragao deu por encerrado os trabalhos, agradecendo a presenga de todos. E para constar, eu Edna
Froldi Freitas, Secretaria do Conselho Administrativo, lavrei a presente ata que, apds lida e aprovada, é
aSSlnada por tOdOS oS presentes Uk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk _sk_sk_sk_sk_sk_sk_sk_sk sk sk _sk_sk_sk_sk sk sk
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